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1. Introdugao

O plano de atividades para 2025, o quarto e ultimo do atual mandato reitoral, encontra-
se enquadrado pelo plano estratégico 2021-2025 aprovado na reunidao do Conselho
Geral realizada em marco de 2022. A estrutura adotada é idéntica a dos anteriores

planos de atividades.

Para cada um dos quatro vetores estratégicos (Ensino, Investigacdo e Transferéncia,
Comunidade e Governanca) é retomado o objetivo fixado no plano estratégico, seguido
da densificacdo das respetivas cinco iniciativas estratégicas, igualmente estabelecidas
no plano estratégico. Para cada uma das vinte iniciativas estratégicas, definidas para o
guadriénio 2021-2025, sdo propostas duas acdes, algumas das quais tém vindo a sofrer
ajustamentos. Ou seja, sao propostas 40 agdes, que constituem a unidade base
instrumental do plano, com o mesmo formato: designacdo, seguida de uma breve
descricdo contextualizada com a identificacdo do processo de execucdo, os
intervenientes e os resultados esperados. No final de cada vetor estratégico é
apresentado um quadro sintese com o objetivo estratégico (1), as iniciativas estratégicas

(5) e as agdes (10).

O documento termina com a apresentacdo das metas para 2025 para um conjunto
selecionado de indicadores, agrupados por vetor estratégico, cuja analise global
permitird avaliar a concretizacdo dos respetivos objetivos estratégicos associados, os
guais estao na origem de todo o processo, constituindo guias para a a¢dao. Em muitos
casos as metas foram construidas em articulacdo com as Unidades Organicas (UO) e os

Servigcos Centrais, Unidades Funcionais e Gabinetes.
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2. Objetivos, Iniciativas e A¢oes

Para cada um dos quatro vetores estratégicos (Ensino; Investigacdo e Transferéncia;
Comunidade e Governancga) sdo apresentadas as acGes a desenvolver, no contexto dos

respetivos Objetivos e Iniciativas Estratégicas inscritos no Plano Estratégico 2021-2025.

2.1 Ensino

Objetivo Estratégico 1: Aumentar o numero de estudantes e a eficiéncia formativa,

com refor¢o das areas STEAM (Ciéncias, Tecnologias, Engenharias, Artes e

Humanidades e Matematica)

Iniciativa Estratégica 1.1: Notoriedade da marca Universidade do Algarve junto dos

publicos-alvo jovem

Acdo: Intensificar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional

Descrigdo: A realizacdo de iniciativas dirigidas a professores, encarregados de
educacdo e estudantes do Ensino Secundario e Ensino Profissional que potenciem
o reconhecimento da importancia da formacado superior na resposta aos desafios
atuais da sociedade é da maior relevancia, contribuindo para aumentar a captacao
de estudantes. Com este objetivo serdo promovidas diversas atividades,
aprofundando a colaboragdao com as Escolas e contando com a colaboragdo dos
parceiros do projeto UAlg+Skills4All, aprovado pelo programa Impulso Jovens

STEAM do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Processos: (i) articular a oferta formativa nas Escolas Secundarias e/ou
Profissionais do Algarve nas areas STEAM com os possiveis percursos de transicdo
para a oferta formativa da UAlg; (ii) divulgar os percursos de transicdo do ensino
secundario e profissional para a oferta formativa da UAlg; (iii) aprofundar a ligacao
aos Servicos de Psicologia das Escolas, com atividades conjuntas junto dos
professores, dos estudantes e dos respetivos encarregados de educacdo, com

vista a esclarecer duvidas e ajudar na tomada de decisdo vocacional com vista ao
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ingresso no Ensino Superior; (iv) alargar o envolvimento do Conselho Consultivo
da Oferta Formativa da UAlg (CCOF), em particular a entidades que realizam
atividades junto dos estudantes do Ensino Secundario e/ou Profissional; (v)
disponibilizar formagdo acreditada para professores dos ensinos profissional e
secunddrio em areas STEAM; (vi) monitorizar os indices de satisfacdo dos

participantes nas varias a¢cdes e melhoria continua das atividades.

Intervenientes: Reitoria, UO, CCOF da UAlg, Gabinete de Comunicac¢do e Protocolo
(GCP), Gabinete de Inovagcao Pedagdgica (GAIP), Equipa do UAlg+Skills4All,
Unidade de Apoio a Investigacdo Cientifica e Formagdo Pds-graduada (UAIC),
Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndao Agrupadas com Ensino Secundario,
Direcao de Servicos da Regido do Algarve da Diregdao-Geral dos Estabelecimentos
Escolares, Delegacdo Regional do Algarve do Instituto de Emprego e Formacao
Profissional, Comunidade Intermunicipal do Algarve, Docentes da UAlg membros

de Conselhos Gerais de agrupamentos e escolas da regiao.

Resultados: Melhoria do conhecimento sobre a oferta formativa da UAlg por parte
dos estudantes e professores do Ensino Secunddrio e do Ensino Profissional.

Aumento do numero de candidatos aos cursos da UAlg.

Acdo: Capacitar nas areas STEAM

Descricdao: Promover a formacao em adreas STEAM junto dos professores,
encarregados de educacdo e estudantes do ensino secundario, profissional e
superior, envolvendo a comunidade escolar do ensino secundario e profissional e
a academia, consolidando a colaboracdo ja existente com as Escolas e contando
com a colaboragdo dos parceiros do projeto UAlg+Skills4All, no ambito do
programa Impulso Jovens STEAM e do consércio “Digital Sul + llhas”- Impulso Mais
digital do PRR! e dos projetos de instalacdo de Centros Tecnolégicos Especializados
nas escolas de ensino secundario e profissional. Serdo realizadas diversas

iniciativas, com enfoque nas areas STEAM, tais como as “Palestras da Equipa

L https://www.ualg.pt/impulso-mais-digital
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UAIg”, os “Cursos de Verdao” e mantidas as “Bolsas de Incentivo PRR Impulso
Jovem” Serdo promovidos concursos para estudantes dos ensinos profissional e
secundario nas areas da Internet das Coisas ou areas ligadas as Tecnologias de
Informacao, Comunicagao e Eletrénica (por exemplo,

https://kcitarchallenge.ualg.pt/). Para diminuir a desigualdade de género na area

das engenharias, integrada no Plano Inclusivo de Igualdade de Género - PI*Género
UAIg?, serd realizada a acdo local “Meninas na Engenharia”, enquadrada na
iniciativa “Engenheiras por um dia”3. Estas atividades serdo desenvolvidas em
estreita colaboragdao com os Servigos de Psicologia das Escolas, os Centros de

Ciéncia Viva, bem como com outras entidades da regidao do Algarve.

Processos: (i) realizar concursos para estudantes dos ensinos secundario e
profissional nas dreas STEAM; (ii) promover cursos livres e atividades das areas
STEAM para as estudantes; (iii) realizar minicursos de matematica e competéncias
em métodos de estudo para os candidatos ao Ensino Superior; (iv) realizar um
curso de Preparacdo em Matematica para candidatos Maiores de 23 anos; (v)
realizar “Palestras da Equipa UAlg” e “Cursos de Verdao”, focados em cursos das
areas STEAM; (vi) promover a formacgao em dreas digitais de estudantes do ensino
superior de areas ndao STEAM no ambito do consdrcio “Digital Sul + llhas”- Impulso
Mais digital do PRR; (vii) monitorizar os indices de satisfagao dos participantes nas

varias acoes e melhoria continua do plano de a¢ao.

Intervenientes: Reitoria, Escola Superior Educacdo e Comunicacdo, Faculdade
Ciéncias Humanas e Sociais, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Instituto Superior

de Engenharia, CCOF da UAlg; GCP, GAIP, Equipa do UAlg+Skills4All e UAIC.

Resultados: Aumento da captacdo de estudantes do ensino secundario e
profissional para os cursos de formacdo inicial nas areas STEAM da UAlg. Aumento
de estudantes do sexo feminino em cursos de formacado inicial nas dreas da

engenharia.

2 Plano Inclusivo de lgualdade de Género - PI2Género UAlg (https://www.ualg.pt/plano-inclusivo-de-
igualdade-de-genero)

3 programa “Engenheiras por um dia” promovido pela Secretaria de Estado para a Cidadania e Igualdade
https://www.engenheirasporumdia.pt
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Iniciativa Estratégica 1.2: Captacao de estudantes internacionais, com prioridade

para a mobilidade de grau

Acdo: Consolidar a mobilidade internacional

Descrigao: Divulgacdo ativa da oferta formativa inicial e pés-graduada em lingua
inglesa, em feiras, eventos virtuais e em visitas de comitivas, para aumentar a
captacao de estudantes internacionais (comunitdrios e ndo comunitarios) e para
promover as mobilidades, em especial entre as 9 Institui¢des Ensino Superior (IES)
da Alianga da Universidade Europeia dos Mares (SEA-EU). Organizar staff-weeks
na UAlg em temas de interesse comum para docentes e ndao docentes das IES da
SEA-EU e de outros consorcios externos, assim como desenvolver a oferta de
microcredenciais e de Programas Intensivos Mistos - Blended Intensive Programs
(BIP) em areas chave da SEA-EU e do Consércio Horizontes de Sustentabilidade
(SHEs), contribuindo para uma capacitagdo mais enquadrada as necessidades
locais e in situ em paises em desenvolvimento, conforme a agenda 2030 da

Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU).

Processos: (i) reforcar a divulgacdo da oferta formativa em lingua inglesa nas IES
que constituem a SEA-EU e noutros consércios internacionais; (ii) incentivar os
docentes, investigadores e funcionarios ndo docentes a organizar staff-weeks,
microcredenciais e BIP; (iii) divulgar a oferta formativa em feiras, eventos virtuais,
visitas em comitivas, entre outros; (iv) desenvolver os consércios existentes com
outras |IES e com a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) para captar mais

estudantes de doutoramento internacionais.

Intervenientes: Reitoria, UO, Gabinete RelacGes Internacionais e Mobilidade

(GRIM), Servicos Académicos (SAC) e GCP.

Resultados: Aumento do nimero de estudantes internacionais e de docentes, ndo
docentes e investigadores estrangeiros em mobilidade provenientes de aliangas,
nomeadamente da SEA-EU e de outros consércios europeus. Contributo para a
igualdade de acesso de todos os homens e mulheres a educacdo técnica,

profissional e superior de qualidade, através da cooperacdo internacional para o
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desenvolvimento da capacitacdo de professores e técnicos, com impacto efetivo

nos objetivos de desenvolvimento sustentavel

Acdo: Promover a oferta de graus europeus

Descrigao: O langamento de nova oferta formativa em lingua inglesa conferente
de grau, em consdrcio no ambito da SEA-EU, Campus Sul e SHEs ira contribuir para
a afirmacdo do ensino na UAlg. Para o efeito serdo implementados junto da
Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) os procedimentos
necessarios para a acreditacdo nacional destes cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos. A
promocdo da oferta formativa em lingua inglesa, incluindo os novos ciclos de
estudo, serd realizada junto das popula¢des-alvo, através de campanhas digitais,
presenca em feiras e eventos virtuais, entre outras iniciativas. A
internacionalizacdo em casa serd também incentivada, com a disponibilizagcdo de

microcredenciais e outros cursos de formacdo a distancia.

Processos: (i) concluir a concec¢do e os processos de acreditacdo dos programas
conjuntos, em lingua inglesa, de, 1.2 2.2 e 3.2 ciclos, incluindo os que sejam
reconhecidos como graus europeus, no ambito da SEA-EU e do SHEs; (ii)
desenvolver cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos em lingua inglesa, em associa¢do, no
ambito do Campus Sul e no ambito do PRR impulsos FOSTEAM@SOUTH
(Universidade da Madeira); (iii) participar em campanhas digitais de promocao da
oferta formativa dirigidas a potenciais estudantes internacionais e a instituicoes
financiadoras de bolsas de estudo; (iv) participar em feiras e eventos online e
presenciais do ensino superior nos mercados alvo; (v) divulgar, em visitas e
reunides internacionais, a possibilidade de realizagao de acordos especificos de
cotutela para estudantes de doutoramento; (vi) potenciar os programas de
reconhecimento mutuo de formacao ao nivel dos cursos do 2.2 e 3.2 ciclos, entre

a UAlg e universidades estrangeiras; (vii) oferecer mddulos de competéncias
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transversais em plataformas online acessiveis a distancia, como a plataforma de

empreendedorismo e empregabilidade sustentavel*

Intervenientes: Reitoria, UO, UAIC, SAC, GRIM, Gabinete de Avaliacdo e Qualidade
(GAQ) e GCP.

Resultados: Aumento do numero de estudantes estrangeiros em formagao inicial
e pos-graduada. Aumento do ambiente internacional, com impacto também na

investigacao.

Iniciativa Estratégica 1.3: Promog¢do da inova¢dao pedagdgica e de boas praticas,

com mais componente digital

Acdo: Fomentar a inovacdo pedagdgica com tecnologias digitais

Descrigao: A inovacdo pedagdgica é essencial na melhoria continua da qualidade
dos processos de ensino e de aprendizagem. A pandemia acelerou a transicao
digital do ensino e a UAlg realizou um forte investimento em equipamentos para
ensino a distancia, sendo muito importante continuar a desenvolver um esforgo
na atualizacao e formacgao pedagdgica dos docentes, para um uso proficiente dos
recursos digitais disponiveis. Com este objetivo pretende-se dar continuidade e
aprofundar atividades que ja tém vindo a ser desenvolvidas, nomeadamente o
Ciclo de Encontros de Partilha e Inovacdo Pedagdgica Digital, a promoc¢do da
participacdo de docentes da UAlg no Congresso Nacional de Praticas Pedagdgicas
no Ensino Superior (CNaPPES), que se realizard em 2025 na Universidade de Evora,
bem como em outros féruns de reflexdo e partilha de conhecimento. Estas
atividades irdo complementar o Plano de Formacgdo de Docentes 2024/25 que
incluird acoes de formacdo em métodos de ensino e avaliagdo com recursos a
meios digitais. O programa de mentoria por pares docentes serd continuado, para

potenciar a utilizacdo eficiente e eficaz dos novos equipamentos digitais. Estas

4 https://my-sustainable-future.com/
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atividades integram-se nos projetos institucionais SoUAIg2.0 e SAPIEN — Centro de
Exceléncia e Inovagdo Pedagdgica Sul e Atlantico, cofinanciados pela Dire¢ao Geral
do Ensino Superior (DGES) no ambito do programa Impulso Mais Digital | Inovacao

e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior do PRR.

Processos: (i) identificar praticas pedagdgicas digitais inovadoras a nivel nacional
e internacional; (ii) dar continuidade ao plano de formagao institucional em
competéncias digitais e inovacdo pedagogica, aplicaveis a pratica pedagdgica, que
responda as necessidades dos docentes da UAlg; (iii) incentivar e premiar a
realizacdo de projetos de investigacao-acdo em inovac¢do pedagdgica na UAlg; (iv)
partilhar as boas praticas pedagdgicas digitais por parte dos docentes da UAlg,
através do Ciclo de Encontros de Partilha e Inovacdao Pedagdgica da UAlg e no
CNaPPES; (v) consolidar o projeto de mentoria por pares docentes da UAlg,
centrado na partilha, reflexdao e desenvolvimento de praticas pedagdgicas, com o
objetivo do desenvolvimento profissional dos docentes; (vi) potenciar a
participacdo dos docentes da UAlg em congressos nacionais e internacionais de
inovacdo pedagdgica, para conhecimento e partilha de préticas pedagdgicas
digitais inovadoras; (vii) executar os projetos institucionais SoUAIg2.0 de
promo¢do do sucesso académico e reducdo do abandono e SAPIEN Centro de

Exceléncia e Inovacdo Pedagdgica Sul e Atlantico.

Intervenientes Reitoria, UO, Conselhos Pedagdgicos (CP), GAIP, Servicos de

Informatica (SI), docentes da UAlg.

Resultados: Aumento do sucesso académico e reducdao do abandono dos
estudantes. Aumento da motivacdo e satisfacdo dos estudantes e docentes da

UAlg.

Acdo: Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Descricdo: Aumentar a eficiéncia formativa através do aumento do sucesso
académico dos estudantes tem sido um dos propodsitos da UAIlg. Diversas
iniciativas tém sido implementadas, nos anos mais recentes, para auxiliar uma boa

integracdo dos novos estudantes e para apoiar na capacitacdo de areas de estudo

11
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em que existam maiores dificuldades. Estas iniciativas foram integradas no plano
de a¢do no ambito do projeto SoUAIg2.0 do Programa Impulso Mais Digital,
cofinanciado pela DGES, permitindo dirigir as iniciativas de forma mais integrada
e personalizada em func¢do das necessidades individuais de cada estudante, em
particular os inscritos no 1.2 ano pela 12 vez em cursos de formacao inicial. Neste
enquadramento, serdo mantidas iniciativas ja existentes tais como o Plano para a
Promocgdo do Sucesso Académico e Prevencdo do Abandono Escolar, o Programa
Mentoria por Pares, que visa ajudar na integracdo socio-académica dos
estudantes do 1.2 ano e o curso online de “Competéncias para a vida”. A
continuacdo da concretizacdo das boas praticas do referencial Healthy Campus da
Federacdo Internacional do Desporto Universitario, no qual a UAlg obteve o grau
platina, serd também determinante para manter um ambiente académico
saudavel. O suporte a transi¢cdo para o mercado de trabalho pode ser motivador
para a concretizagao dos percursos formativos, pelo que o programa Mentoria
Alumni e outras iniciativas como o “Més da Empregabilidade” ou o “Getting ready
2 work” deverdao também ser considerados. O plano de acdo para a promocao do
sucesso académico é dirigido a todos os estudantes da UAlg e tera especial

atencdo para os estudantes de cursos das areas STEAM.

Processos: (i) Identificar os principais motivos e dreas de insucesso escolar na
UAlg; (ii) implementar a versdo piloto da plataforma SoUAlg/SoUAIg2.0 para
monitorizacdo do percurso escolar; (iii) implementar e divulgar o plano de acdo
para promoc¢ao do sucesso académico, que integra as iniciativas ja existentes e
outras a criar, no ambito do projeto SoUAIg2.0; (iv) monitorizar a implementacdo

do plano de agdo e o seu impacto, com vista a sua melhoria continua.

Intervenientes: Reitoria, GAIP, UO, CP, Gabinete de Apoio aos Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais (GAENEE), GAQ, Gabinete Alumni e Saidas
Profissionais (GASP); SI; Grupo de Voluntariado da UAlg (UAlg V+), Gabinete de
Psicologia da dos Servicos de Acdo Social (SAS) e Servico de Psicologia da
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, Associa¢cdo Académica da Universidade

do Algarve (AAUAIg), docentes da UAlg.
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Resultados: Aumento do sucesso académico e da satisfacdo de estudantes e de
docentes. Redugdo do abandono e consolidagdao de uma cultura da qualidade e de

melhoria continua no processo de ensino e aprendizagem.

Iniciativa Estratégica 1.4: Apoio aos estudantes

Acdo: Promover o bem-estar e a salde mental

Descrigao: A saude mental e o bem-estar sao fundamentais no sucesso do
percurso académico dos estudantes. A consolidacdo dos mecanismos de apoio
psicoldgico aos estudantes, com qualidade e eficacia, designadamente através de
iniciativas em curso dos gabinetes e servicos da UAlg, que privilegiam abordagens
preventivas e tém potencial de escalabilidade, incluindo as que desenvolvem as
competéncias socio-emocionais dos estudantes relacionadas com a resiliéncia
mental e gestdo de stress, permitem, por um lado, reforgar as respostas existentes
ao nivel da UAlg na detecdo precoce e, por outro, consolidar o acompanhamento
de situagGes mais graves do foro psiquiatrico que possam ser articuladas com os

servicos especializados existentes ao nivel do Servico Nacional de Saude.

Processos: (i) executar as atividades previstas no projeto WeCARE@UAIlg
cofinanciado pela DGES através do Programa para a Promoc¢do da Saude Mental
no Ensino Superior; (ii) articular as estruturas e as iniciativas existentes no ambito
do bem-estar e saude mental da comunidade académica para a adequar,
formalizar, estruturar e organizar um “Servico” de Bem Estar e Saude Mental na
UAlg ; (iii) planear as atividades a desenvolver por esse “Servi¢o”; (iv) monitorizar

a implementacdo do plano de acdo e proceder a sua melhoria continua.
Intervenientes: Reitoria, UO, SAS, GCP, GAIP.

Resultados: Aumento do bem-estar e melhoria da saide mental. Aumento do

sucesso escolar e reducdo do abandono.
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Acdo: Prevenir o abandono académico

Descricao: A analise sistematica dos indicadores disponiveis no sistema de
informacao da UAlg, relativamente a condi¢des socioecondmicas dos estudantes,
aproveitamento escolar, assiduidade, entre outros, permitird uma intervengao
atempada e centrada nas necessidades de cada estudante, promovendo a sua
integracdo na academia e evitando eventuais inten¢des de abandono. No ambito
do projeto SoUAIlg, cofinanciado pela DGES, e do projeto SoUAlg 2.0, financiado
no ambito do Programa Impulso Mais Digital | PRR, esta em desenvolvimento uma
plataforma informatizada de identificacdo e monitorizacao de estudantes em risco
de insucesso e/ou abandono académico na UAlg, que integra os dados das
principais varidveis e fatores predisponentes do insucesso e abandono que estado
disponiveis no sistema de informacdo da UAlg. Paralelamente, serd promovida a
investigacdo necessdaria a validacdo e melhoria continua da avaliacdo realizada
pela plataforma sobre o risco de insucesso académico e/ou abandono dos

estudantes.

Processos: (i) selecionar e analisar os indicadores a utilizar na detegao do risco de
abandono; (ii) desenvolver e implementar o sistema integrado de monitorizacao
do risco e prevencdo do abandono (projetos SoUAlg e SoUAIg2.0); (iii) divulgar a
plataforma e sensibilizar os Diretores de Curso e 6rgdos (CP e Diretores de UO)
para a sua importancia; (iv) estabelecer um plano de acdo de prevencdo do
abandono em articulagdo com os CP, Direcoes de Curso, AAUAIg e servicos da
UAlg; (v) monitorizar aimplementacdo do plano de acdo e proceder a sua melhoria

continua.

Intervenientes: Reitoria, UO, GAIP, GASP, Servicos de Psicologia da SAS e da
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, AAUAIg, Diretores de Curso, Delegados

de Ano, docentes e estudantes.

Resultados: Aumento da satisfacgdo e motivacdo dos estudantes e,

consequentemente, do seu sucesso académico. Reducdo do abandono escolar.
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Iniciativa Estratégica 1.5: Desenvolvimento da Oferta Formativa

Acdo: Comunicar os trajetos formativos da Universidade

Descrigao: Melhorar a informacgdo sobre a oferta formativa existente na UAlg e os
possiveis percursos de transicdo do ensino secunddrio e profissional para os cursos
de formacgao inicial (CTeSP e cursos de 1.2 ciclo) da Universidade ira potenciar a
captacdo de mais (novos) estudantes. A informacdo sistematizada de possiveis
percursos formativos de transi¢ao da oferta formativa inicial para a formagado pds-
graduada existente, além de poder ser uma mais-valia na captacdo de futuros
estudantes, serd um importante instrumento de apoio as decisées dos atuais

estudantes da Universidade.

Processos: (i) desenvolver um instrumento de integracao das condi¢des de acesso
dos cursos de formacao inicial da UAlg com as formagGes de nivel secundario e
profissional, para apoio a decisdo na escolha da formacao inicial de ingresso na
UAlg; (ii) integrar neste instrumento as condi¢ées de acesso a formagdo pos-
graduada da UAlg, articulando-a com a oferta formativa de formacao inicial, para
apoio a decisdo a decisdo na progressao de estudos; (iii) divulgar o instrumento
junto dos varios publicos: psicdlogos, professores, alunos e encarregados de
educacdo de escolas do ensino secundario e profissional, estudantes e docentes

da UAlg.
Intervenientes: Reitoria, UO, GAIP, GCP, SAC, SI.

Resultados: Disponibilizacao de instrumento de suporte a decisdao na escolha de
percursos de formacdo. Aumento da captacao de novos estudantes e aumento do

numero de estudantes inscritos em pds-graduagdes da UAlg.

Acao: Consolidar a formagao ao longo da vida

Descrigdao: A UAlg tem vindo a desenvolver a sua oferta de formacgdo ao longo da
vida, nomeadamente através do programa de formacdo ao longo da vida

(UAIlg+Skills4Life) e de formacdo dirigida a adultos (Fosteam@South), no ambito
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dos projetos UAIg+Skills4All e Fosteam@South, financiados pelo PRR. A

experiéncia que tem vindo a ser adquirida com este tipo de oferta formativa exige

a sua atualizacdo permanente, de forma a responder adequadamente as

necessidades das empresas e demais organizagdes, bem como as necessidades de

capacitacao e requalificacdo dos individuos, respondendo aos desafios societais e

contribuindo para o desenvolvimento local, regional e nacional. A sistematizagao

de procedimentos de criacdo, divulgacdo, monitorizacdo e melhoria continua

desta oferta formativa sdao essenciais para o aumento da eficiéncia e da eficacia

deste tipo de oferta formativa.

Processos: (i) monitorizar a formagdo ao longo da vida conferente de ECTS e
proceder a sua atualizagcdo e melhoria continua, em articulagdo com os parceiros
externos; (ii) integrar os indicadores sobre o numero de cursos, numero de
inscritos e niumero de formandos que completam estas formagdes nos relatdérios
anuais de atividade das UO e da UAlg; (iii) monitorizar os resultados e os
procedimentos internos e proceder a sua melhoria continua; (iv) operacionalizar
o regulamento de cursos ndo conferentes de grau; (v) divulgar a formacdo ao
longo da vida, melhorando a comunicacao das microcredenciais; (vi) atualizar o

Manual da Qualidade.

Intervenientes: Reitoria, UO, SAC, Servicos Financeiros e Patrimoniais (SFP),

Servicos Recursos Humanos (SRH), SI, UAIC, GAQ, GCP.

Resultados: Aumento do nimero de estudantes inscritos em formagao ao longo
da vida em cursos da UAlg, incluindo microcredenciais. Capacitacdo de adultos
ativos e a procura de emprego, respondendo as necessidades do mercado laboral.

Aumento do impacto da UAlg na sociedade.
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formativa, com reforco das
areas STEAM

praticas, com mais componente digital

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acgoes
Intensificar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional
Notoriedade da marca Universidade do
Algarve junto dos publicos-alvo jovem
Capacitar nas areas STEAM
Consolidar a mobilidade internacional
Captacdo de estudantes internacionais, com
prioridade para a mobilidade de grau
Promover a oferta de graus europeus
Aumentar o nimero de Fomentar a inovacdo pedagdgica com tecnologias digitais
Ensino estudantes e a eficiéncia Promocdo da inovacdo pedagdgica e de boas

Promover o sucesso académico, de forma centrada do estudante

Apoio aos estudantes

Promover o bem-estar e a salde mental

Prevenir o abandono académico

Desenvolvimento da oferta formativa

Comunicar os percursos formativos da Universidade

Consolidar a formacdo ao longo da vida
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2.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo Estratégico 2: Aumentar a atividade de Investigacao & Transferéncia

Iniciativa Estratégica 2.1: Desenvolvimento de condi¢Ges para atrair mais docentes

para as Unidades de Investigagao & Desenvolvimento (UI&D) na UAIg — centros ou

polos integrados

Acdo: Regular a carreira e a avaliagdo dos investigadores

Descrigdo: Em 2024 foram abertos os primeiros concursos de investigadores de
carreira, apds a aprovacdao do respetivo regulamento. Em 2025, torna-se
necessario criar o regulamento de avaliacdo dos investigadores de carreira e, se
houver alteragdes ao Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica, rever o
respetivo regulamento. Neste ambito serdo aplicados os principios e boas praticas
advogados pela Coalition for Advancing Research Assessment (COARA>), para a
avaliacao de investigadores, sendo que a UAlg aderiu a esta coliga¢ao de entidades

em 2024.

Processos: (i) criar o regulamento de avaliagao dos investigadores de carreira; (ii)
monitorizar a sua implementacao; (iii) divulgar e implementar os principios e boas

praticas da CoARA.

Intervenientes: Reitoria, UAIC, Conselho de Investigacdo, Gabinete de Assessoria
Juridica, UI&D, Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos das UO, investigadores

e docentes da UAlg.

Resultados: Publicacdo do regulamento de avaliacdo dos investigadores de
carreira e, se for o caso, publicacdo da revisdo do regulamento da carreira de
investigacdo. Aplicacdo dos principios e boas praticas da CoARA, contribuindo para

uma melhor avaliacdo e monitorizacdo da investigacao e do seu impacto.

5> https://coara.eu
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Acdo: Criar o Algarve Science Summit

Descrigao: Decorrente do desenvolvimento e consolidagdao do sistema de I&D na
regido do Algarve torna-se agora importante criar um evento que, por um lado,
divulgue para a sociedade a capacidade cientifica instalada e, por outro, possa
criar sinergias regionais, nacionais e internacionais, contribuindo para atrair mais
investigadores e estudantes, nomeadamente de doutoramento. O Algarve Science
Summit s6 poderd ter impacto e sucesso se a UAlg puder contar com a colaboracdo
de outras institui¢des de ciéncia, nomeadamente laboratdrios colaborativos, e de
outras entidades ndao académicas, tais como as Camaras Municipais e a Comissdo

de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve.l.P..

Processos: (i) desenvolver o conceito (ii); contactar com as partes interessadas
internas; (iii) contactar com os potenciais parceiros externos; (iv) organizar o

evento.

Intervenientes: Reitoria, UI&D, UAIC, Conselho de Investiga¢do, Orgados Cientificos

das UQ, investigadores e docentes, entidades externas.

Resultados: Estabelecimento de protocolos e acordos especificos com diversas
entidades para a formalizagdo do suporte dos parceiros externos a criagao do
Algarve Science Summit. Elaboracdo do programa do evento a realizar,

previsivelmente, em 2026.

Iniciativa Estratégica 2.2: Reconhecimento e valorizagdo dos resultados da

investigacao

Acdo: Implementar a politica de ciéncia aberta

Descri¢ao: Embora a UAlg ja tenha em curso diversas medidas que contribuem
para a ciéncia aberta, ainda ndo definiu politica geral, transversal a todas as suas
estruturas e que integre todas as iniciativas e boas praticas. Durante 2025, serd

implementada uma politica geral de ciéncia aberta, incluindo diretrizes para bases
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de dados abertas, seguindo os principios orientadores FAIR® para a gestdo e

administracdo de dados cientificos e da CoARA.

Processos: (i) identificar boas praticas de ciéncia aberta, a nivel nacional e
internacional; (ii) elaborar proposta de politica de ciéncia aberta para a UAlg; (iii)
refletir em conjunto com as partes interessadas as propostas de diretrizes; (iv)

divulgar e implementar as diretrizes da politica de ciéncia aberta da UAlg.

Intervenientes: Reitoria, UAIC, Conselho de Investigacdo, Gabinete de Assessoria
Juridica, UI&D, Conselhos Cientificos e Técnico-Cientificos das UO, investigadores

e docentes da UAlg.

Resultados: Criacdo e implementacdo de uma politica de ciéncia aberta na UAlg.
Aumento da transparéncia e do impacto da investigacdo produzida na

Universidade.

Acdo: Monitorizar o impacto dos resultados da 1&DT

Descrigao: As atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) na UAlg estdo
em constante evolucdo, dependendo ndo sé dos interesses da ciéncia, mas
também das necessidades societais e econdmicas. A monitoriza¢ao do contributo
da Universidade neste ambito para a resposta das necessidades da sociedade e da
economia a nivel regional, nacional e internacional, é da maior relevancia para o
autoconhecimento institucional e reconhecimento da qualidade e exceléncia da

UAlg.

Processos: (i) avaliar a utilizacdo de novas ferramentas de gestdo de ciéncia,
nomeadamente o software PURE ou semelhante; (ii) definir critérios de
monitorizacdo; (iii) inventariar a producdo (publicagcdes, projetos, congressos,
exposigoes, entre outros) com impacto societal e econdmico, nomeadamente com

recurso ao SciVal; (iv) avaliar os resultados e elaborar um relatdrio.

6 https://www.go-fair.org/fair-principles/
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Intervenientes: Reitoria, GAQ, UAIC, UI&D, Conselho de Investigacdo, Orgdos

Cientificos das UO.

Resultados: Aumento do conhecimento do impacto das atividades de I1&D da UAlg
na sociedade regional, nacional e internacional. Melhoria continua do

desempenho das atividades de investigacdo da UAlg.

Iniciativa Estratégica 2.3: Suporte as atividades de investigagao

Acdo: Potenciar a utilizagao dos recursos e estruturas de investigacao da SEA-EU

Descrigao: Contribuir para o desenvolvimento da Research Potential Database
(RPD) da SEA-EU através da atualizacdo de informacao relativa as UI&D da UAlg,
dos seus grupos e estruturas de investigacdo, promovendo a cooperacao

internacional e a diversificagcdo do financiamento da investigacao da Universidade.

Processos: (i) incentivar os coordenadores das UI&D a atualizarem informacao
sobre estas unidades na RPD da SEA-EU; (ii) incentivar o uso regular da RPD entre
os investigadores da UAIlg na constituicdo de equipas para submissdo de
candidaturas a projetos competitivos; (iii) divulgar os resultados de candidaturas
a projetos de investigacdo bem-sucedidas que tenham resultado da constituicdo

de equipas e uso partilhado das estruturas disponiveis na RPD.
Intervenientes: Reitoria, UO, UI&D, UAIC e GCP.

Resultados: Mais candidaturas a projetos de investigacdo submetidas e aprovadas

com as IES parceiras da SEA-EU.

Acao: Ampliar e diversificar a captagao de financiamento de 1&D

Descrigao: A 1&D da UAlg é determinante para a sua afirmagao através do impacto
societal, mas também na qualidade do ambiente de ensino e aprendizagem. Nao
obstante as atividades de investigacdo serem responsaveis por uma parcela
significativa do orcamento anual da universidade, a necessidade do

21



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2024
UNIVERSIACE DO ALGARVE
desenvolvimento continuo e renovacdo periddica das infraestruturas e de
recursos humanos especializados ao seu suporte conduzem a necessidade de uma
crescente captacao de financiamento para I&D. Assim, deverao ser desenvolvidas
as condi¢Oes para a captagao de maior e mais diversificado financiamento, a nivel
nacional e internacional, sendo necessario proceder também a formacdo de

pessoal especializado para este fim.

Processos: (i) identificar boas praticas a nivel nacional e internacional; (ii) rever os
processos de apoio as candidaturas de projetos; (iii) criar condi¢Ges para a

especializacdo de recursos humanos na captacao de financiamento europeu.

Intervenientes: Reitoria, SI, UAIC, CRIA, Colégio Doutoral, Conselho de

Investigagao, UI&D, UO, docentes e investigadores.

Resultados: Reforco da estratégia de desenvolvimento da I&D da Universidade.
Captacdo de maior e mais diversificado financiamento para as atividades de 1&D.
Consolidacdo das atividades das estruturas de suporte a investigacao, incluindo o

Colégio Doutoral e o pessoal da UAIC.

Iniciativa Estratégica 2.4: Desenvolvimento dos cursos de 3.2 ciclo

Acdo: Implementar doutoramentos internacionais conjuntos

Descricdao: No ambito da SEA-EU e também do projeto SHEs deverdo ser
promovidas as iniciativas necessarias a criacao conjunta de cursos de 3.9 ciclo, que
possam ser disponibilizados ja a partir do ano letivo 2025/26, contribuindo para a
consolidagao destas as parcerias e para a internacionalizagdo da oferta formativa e
da investigacdo da UAlg. Pretende-se, simultaneamente, promover a contratualizar
com a FCT as 20 bolsas para os programas de doutoramento da UAlg, a atribuir com
base em critérios de ser um curso em cotutela com as IES da SEA-EU, entre outros.
Estas bolsas serdo muito importantes para potenciar a captagao de estudantes para

os doutoramentos conjuntos.
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Processos: (i) implementar os 3.2 ciclos no ambito da European Approach em
Marine and Maritime Sciences da SEA-EU e em Sustainability Science do Consdrcio
SHEs nas UO envolvidas, incentivando os docentes a participar na cocriacdo dos
cursos, lecionagdo e na supervisao de estudantes; (ii) contratualizar as 20 bolsas de
doutoramento previstas para programa de doutoramento da UAlg enquanto IES
inserida numa Universidade Europeia com o financiamento FCT; (iii) preparar os
editais para a atribuicdo das bolsas de doutoramento FCT SEA-EU; (iv) potenciar o
desenvolvimento do programa de doutoramento na darea das ciéncias da
sustentabilidade com candidatura a programa de bolsas associadas no programa

Marie Curie.

Intervenientes: Reitoria, UO, Colégio Doutoral, UAIC, GAJ, GRIM, GAQ e GCP, UI&D,

Diretores de cursos de 3.2 ciclo.

Resultados: Aumento do numero de estudantes de doutoramento e do niumero de
bolsas disponiveis para estes estudantes. Aumento do nimero de docentes da UAlg
envolvidos na lecionagao e supervisao de estudantes de doutoramento com bolsas,
potenciando a sua producdo cientifica, nomeadamente em rede com outras IES

através de supervisGes conjuntas e em cotutela.

Ac¢do: Consolidar o ambiente de investigacdo de suporte ao ensino

Descricdo: O Decreto-Lei n? 65/2018, de 16 de agosto, instituiu para o presente
ciclo de avaliacdo pela A3ES a obrigatoriedade de uma ligacdo direta e mais préxima
entre a formacao doutoral e o ambiente de investigacao. Este processo iniciou-se
anteriormente e pretende-se agora a sua consolidacdo no ambito das unidades de
I&D apds o respetivo processo de avaliagao pela FCT. Este processo deve também
ser ampliado aos cursos de 2.2 ciclo, promovendo uma clara interligacdo dos

estudantes de mestrado com a investigacao.

Processos: (i) sistematizar os novos requisitos, estabelecidos pelo Decreto-Lei n?
65/2018, de 16 de agosto, para acredita¢do dos cursos de 3.2 ciclo; (ii) avaliar o grau
de cumprimento destes requisitos ao nivel da oferta formativa da UAlg; (iii)

estabelecer um plano de acdo para a melhoria da qualidade desta oferta formativa;
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(iv) implementar o plano de agdo; (v) monitorizar a implementagao do plano de

acdo e o seu impacto da melhoria da qualidade dos cursos.

Intervenientes: Reitoria, UO, Colégio Doutoral, UI&D, Diretores de cursos de 2.2 e

3.2 ciclo, GAQ.

Resultados: Integracdo plena dos cursos de 3.2 ciclo em ambientes de investigacao
de elevada qualidade. Aumento da interligacdao dos estudantes de cursos de 2.2
ciclo com a investigagdo. Melhoria da qualidade do ambiente de ensino e
aprendizagem dos cursos. Criagdo de instrumentos para a integracdao dos

estudantes em ambiente de investigag¢ao.

Iniciativa Estratégica 2.5: Interagdo da investigacdo com o meio empresarial

Acgdo: Consolidar a integracdo dos investigadores e doutoramentos em ambiente

nao académico

Descrigdo: A politica de financiamento da investigacdo a nivel europeu e nacional,
incluindo de financiamento para a carreira de investigacdo e para bolsas de
doutoramento acentua, marcadamente, a importancia da integracdao dos
investigadores e doutorandos em ambiente ndo académico. A UAlg deve explorar e
promover a capacidade de integracdo dos doutorandos e investigadores de carreira
em ambiente ndo académico, aumentando, simultaneamente, os niveis de

financiamento para a ciéncia.

Processos: (i) identificar boas praticas a nivel nacional e internacional; (ii) fazer o
levantamento regional e nacional de oportunidades de colaboracao; (iii) preparar e
implementar acordos de colaboracdao com instituicdes ndo académicas no dambito

dos programas doutorais.

Intervenientes: Reitoria, UO, Colégio Doutoral, Conselho de Investigacdo, Diretores

de cursos de 3.2 ciclo, GAQ, UAIC, UI&D.
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Resultados: Melhoria da qualidade dos doutoramentos. Aumento do nimero de
bolsas de doutoramento e de contratos de investigadores em ambientes nao

académicos.

Acdo: Promover as iniciativas de transferéncia com o tecido empresarial

Descricao: O CRIA tem consolidadas um conjunto de iniciativas de ligagdo entre
universidade e o tecido empresarial que devem ser mantidas: (a) Tech2Market —
promove a transferéncia de conhecimento para a industria, principalmente com
base em conhecimento produzido pelos docentes e investigadores; (b)
StartUp@CRIA — promove o empreendedorismo, aceleracdo de ideias de negdcio e
a criacdo de empresas, principalmente de estudantes e investigadores; (c)
Lunch&learn — promove o networking, através de encontros, partilha de
experiéncias e dinamicas de colaboracdo entre as empresas da UAlg TEC START,; (d)
Rocket Lunch Cycles — promove a internacionalizacdo e a ligacdo entre a
comunidade académica e as empresas do UAlg TEC CAMPUS, numa iniciativa da
Algarve STP (Algarve Systems and Technology Partnership Association) com o CRIA;
(e) Ideias em Caixa - promove a iniciativa empresarial e o empreendedorismo
qualificado e inovador na regido do Algarve, em parceria com o NERA — Nducleo
Empresarial da Regido do Algarve, a ANJE - Associagcao Nacional dos Jovens
Empresarios, a CGD — Caixa Geral dos Depdsitos e o IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovacdo; (f) Bolsas de Doutoramento IDT UAlg TEC, concurso
para sele¢do e qualificacdo de temas para atribuicdo de bolsas de doutoramento

propostas pelas empresas do ecossistema UAIlg TEC.

Processos: (i) acompanhar as atividades da iniciativa Ideias em Caixa que irdo
decorrer em 2025; (ii) promover a iniciativa StartUp@CRIA (edigao 2025); (iii)
promover as iniciativas Lunch&Learn e Rocket Lunch Cycles (periodicidade
trimestral); (iv) promover e divulgar, internamente e no exterior, o ecossistema

UAlg TEC.
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Intervenientes: Reitoria, CRIA, UO e UI&D.

Resultados: Aumento das atividades de integracdo da transferéncia de

conhecimento, de inovagao e de empreendedorismo no seio da Universidade.
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Quadro sintese das A¢oes para o Vetor Investigacdao & Transferéncia

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acgoes

Desenvolvimento de condicdes para atrair Regular a carreira e a avaliacao dos investigadores

mais docentes para as UI&D na UAIg — centros

ou polos integrados Criar o Algarve Science Summit

Implementar a politica de ciéncia aberta
Reconhecimento e valorizagdo dos resultados

da investigacdo
Monitorizar o impacto dos resultados da I&DT

Potenciar a utilizacdo dos recursos e estruturas de investigacdo da

S Aumentar a atividade de SEA-EU
Investigacao & .. . . . L
N Investigacdo & Suporte as atividades de investigacao
Transferéncia forénci
Transferencia Ampliar e diversificar a captacdo de financiamento de 1&D

Implementar doutoramentos internacionais conjuntos

Desenvolvimento dos cursos de 3.2 ciclo

Consolidar o ambiente de investigacdo de suporte ao ensino

Consolidar a integragdo dos investigadores e doutorandos em

Interag3o da investigacdo com o meio ambiente ndo académico

empresarial
Promover as iniciativas de transferéncia com o tecido empresarial
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2.3 Comunidade

Objetivo Estratégico 3: Aumentar o impacto da UAIg na comunidade

Iniciativa Estratégica 3.1: Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas

Acdo: Monitorizar a execug¢do do Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Descrigao: A UAlg, com a publicacdo em 2022 do seu 1.2 Plano Inclusivo de
Ilgualdade de Género (PI?Género UAlg), comprometeu-se em contribuir para a
implementacdo da Estratégia Portuguesa para a Igualdade e a Nao Discriminacao,
alinhada com os ODS da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas. A UAlg monitoriza a
implementacdo de politicas que visem garantir a igualdade de género. O grupo de
trabalho nomeado pelo Despacho RT.91/2021, de 27 de julho, realiza anualmente
a implementacdo de a¢bes do Plano, a analise da perce¢do da comunidade
(estudantes e funcionarios) relativa ao tema e realiza a monitorizacdo em
diferentes dreas da UAlg. No seguimento da analise realizada nos anos anteriores
que abrangeu os dados desagregados por sexo (homens e mulheres), referentes
as vertentes da investigacdo, ensino e dreas técnico-administrativas, no periodo
compreendido entre 2016 e 2023, sera realizada a monitorizacao referente a 2024

(correspondente ao ano letivo 2024/2025).

Processos: (i) implementar e reajustar o plano; (ii) proceder ao levantamento dos
dados em diferentes areas do ensino, investigacdo e dreas técnico-
administrativas; (iii) identificar e implementar estratégias inovadoras para a
promocdo da igualdade de género; (iv) monitorizar a implementacdo do planoe o

seu impacto na UAlg.

Intervenientes: Reitoria, Grupo de trabalho para a elaboragao do Plano inclusivo
deigualdade de género da UAlg, UQ, Sl e Unidades Funcionais, Servicos, Gabinetes

e outras estruturas da Universidade, Comunidade Académica.
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Resultados: Promocdo da inclusdo e da igualdade de género na Universidade.
Afirmacdo da UAlg como uma instituicdao socialmente responsavel que contribui
para a implementacdo da Agenda 2030, a nivel regional, nacional e internacional,
designadamente para os ODS 4 — Educac¢ao de Qualidade, 5 —lgualdade de Género,

8 — Trabalho Digno e Crescimento Econdmico e 10 — Reduzir as Desigualdades.

Acdo: Monitorizar a capacitacdo em ODS integrada no ensino da UAlg

Descrigao: Importa desenvolver a capacitagdo na area da sustentabilidade que
assente em mudanca de comportamentos individuais e coletivos que promova
uma reposta adequada aos atuais desafios societais ao nivel da sustentabilidade
global. O contributo da UAIg para os ODS 2030 passa também pela reduc¢do dos
diversos tipos de consumos e da producao de residuos em colaboracdo com todos
os membros da academia, sensibilizando e promovendo as boas praticas no uso
eficiente dos recursos e da economia circular, nomeadamente, ao nivel da agua,
dos alimentos, da energia, do papel e do transporte de pessoas. Para a
monitorizagao do impacto das UAlg nos ODS a UAlg elabora um Relatério Anual
de Sustentabilidade. Serdao implementados procedimentos que permitam
monitorizar a forma como os ODS s3o integrados nos conteldos programaticos da

oferta formativa conferente de ECTS da UAlg.

Processos: (i) fomentar a oferta de cursos livres, BIP e microcredenciais na area da
sustentabilidade ii) divulgar a comunidade estudantil e jovens investigadores os
moédulos e webinares abertos na area do empreendedorismo sustentavel

disponiveis na plataforma “MysustainableFuture” SHEs; (iii) promover a reducdo

da pegada ecoldgica da UAlg através do uso periédico do calculador da pegada

carbonica-SHEs; (iv) implementar a monitorizacdo continua da literacia estudantil
a nivel dos ODS; (v) incluir na Ficha de Unidade Curricular um campo
demonstrativo da articulacdo conteldos programaticos com os ODS; (vi) elaborar

o relatdrio anual de sustentabilidade.

Intervenientes: Reitoria, UO, SAC, GAQ, Conselho UAlg + Saudavel e Sustentavel,

GCP, Comunidade Académica.
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Resultados: Aumento da oferta formativa na drea da sustentabilidade (presencial
e online). Aumento do numero de formandos nesta area, nacionais e
internacionais. Melhor conhecimento do desempenho e contributo da UAlg para
os ODS 2030 da ONU. Reducdo da pegada ecoldgica da Universidade. Afirmagao
da Universidade como uma instituicdo socialmente responsdvel que contribui para

a implementacao da Agenda 2030, a nivel regional, nacional e internacional.

Iniciativa Estratégica 3.2: Cooperacdao com a comunidade

Acdo: Acompanhar a implementacao do or¢amento participativo

Descrigdo: A UAlg implementou o Orcamento Participativo (OP-UAIg) de acordo
com o Despacho reitoral RT. 76/2022, alterado pelo RT. 17/2024, contando ja com
duas edicbes. O Orcamento Participativo estd subordinado ao principio
constitucional da participacdo democrdtica e, bem assim, aos principios que
enformam a atividade administrativa, designadamente, o principio da
prossecucao do interesse publico, o principio da boa administracao, o principio da
igualdade, o principio da boa-fé e o principio da participagdo. O Orgcamento
Participativo possibilita uma intervencdo responsdvel e informada de todos os
membros da comunidade académica na decisdo de afetacdo de recursos
financeiros da UAlg a projetos inovadores, designadamente, no ambito do
desenvolvimento sustentdvel e ambiente saudavel, do empreendedorismo social,
pedagdgico, desportivo ou cultura, permitindo que toda a academia acompanhe a

sua execucao de forma civica e ativa.

Processos: (i) designar os responsaveis pela implementacdo dos projetos
selecionados pela votacdo do OP-UAlg, a nivel das UO e servicos associados; (ii)
monitorizar a implementacao dos projetos aprovados; (iii) realizar relatério anual
sobre o funcionamento do OP-UAlg anual; (iv) desenvolver no microsite do OP-

UAlg, a seccdo de monitorizacdo da implementacdo dos projetos aprovados,
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permitindo o acompanhamento do seu estado de execucdo e momento da sua

finalizagao.

Intervenientes: Reitoria, Comissdao de acompanhamento do OP-UAlg, UO, U&ID,

GCP, Servigos, Unidades Funcionais e Gabinetes.

Resultados: Participacao ativa da comunidade académica na procura solucdes de
melhoria de condi¢Ges, tendo em conta os recursos disponiveis. Fomento de uma
democracia de proximidade, garantindo o cumprimento do principio da
transparéncia. Responsabilizagdo dos estudantes e da comunidade académica, em

geral, no processo de decisao.

Acdo: Aumentar o impacto da SEA-EU na Comunidade

Descrigdo: A UAlg passou a integrar, desde janeiro 2023, uma das atuais 50
aliancas de universidades europeias, uma iniciativa com financiamento até 2026,
por parte do programa ERASMUS +. Trata-se de um projeto ambicioso da Unido
Europeia que visa promover os valores europeus e aumentar a qualidade e a
competitividade do ensino superior, em beneficio das comunidades académicas e
da sociedade. Durante 2025 serao reforcadas as iniciativas para divulgar o projeto,
aprofundar o envolvimento da comunidade académica e aumentar o impacto

deste projeto na comunidade.

Processos: (i) continuar a conceber de forma regular materiais de comunicagao
diversos que ajudem a promover as atividades da SEA-EU com impacto na UAlg (ii)
manter sessdes regulares de divulgacdo das oportunidades da SEA-EU junto da
academia (estudantes, docentes, ndo docentes e investigadores); (iii) manter
atualizado o microsite da SEA-EU no site da UAlg, promovendo deste modo as
oportunidades da alianca em lingua portuguesa; (iv) divulgar a SEA-EU em eventos
externos a UAlg, presenciais e online, nomeadamente em reunides, seminarios e
congressos, promovidos por entidades regionais e por parceiros externos; (v)

divulgar junto dos parceiros externos da UAlg na SEA-EU (que integram o Cities
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Council, o Ports Council e o Stackholders Group) as iniciativas da alianca que

possam beneficiar ambas as partes (alianga e parceiros externos).
Intervenientes: Reitoria, UO, GRIM e GCP.

Resultados: Aumento da notoriedade da SEA-EU junto da comunidade académica

€ parceiros regionais.

Iniciativa Estratégica 3.3: Formagao ao Longo da Vida

Acdo: Articular e cooperar para capacitar

Descrigao: O programa de formacgdo ao longo da vida da UAlg integra formacao
pds-graduada e formacdo livre conferente de ECTS, para reconversao profissional
de pessoas a procura de emprego e para atualizacdo e capacitacdo de
trabalhadores no ativo. A oferta formativa deve responder as necessidades do
mercado de trabalho e de uma sociedade em permanente transformagao. Para
este fim, a UAlg ird continuar a promover o trabalho conjunto com as redes de
parceiros e consorcios ja existentes, nomeadamente no ambito dos Laboratérios
Colaborativos e projetos de Investigacdao e Desenvolvimento Tecnoldgico, para
construir percursos de formacdo flexiveis (feitos a medida), constituidos por
microcredenciais, existentes ou a criar, que podem ser posteriormente creditadas
em ciclos curtos, em formac3o inicial graduada e/ou em cursos de pds-graduacdo.
Esta formacao destina-se a adultos, mas é extensivel a todos os estudantes da
UAlg, podendo ser integrada nos seus planos de estudo como UC opcionais ou

como formacgao extracurricular.

Processos: (i) identificar as necessidades especificas dos parceiros e as
necessidades de formacao a nivel regional e nacional; (ii) criar, em articulagdo com
os parceiros, formacdo ndo conferente de grau; (iv) criar percursos de formacao
flexiveis, que integrem microcredenciais; (v) divulgar as formacbes, com a

colaboracdo dos parceiros, a nivel regional e nacional; (vi) monitorizar o programa,
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no que respeita ao ambiente de ensino e aprendizagem, bem como a sua

adequacado as necessidades do mercado de trabalho.
Intervenientes: Reitoria, UO, CCOF, GAIP, GAQ, GCP, SAC, SFP, SRH e UAIC.

Resultados: Consolidagdao de um programa de formagao ao longo da vida que

responda as necessidades de capacitacao a nivel regional e nacional.

Acdo: Promover a formagdo com base em microcredenciais

Descrigao: A formacgao ao longo da vida com base em cursos de formagao de curta
duragdo conferentes de um numero reduzido de ECTS (microcredenciais), que
permitam percursos de formacdo e capacitacdo flexiveis, adaptados a cada
formando, e possam ser creditados posteriormente em cursos de duragao
superior, conferentes ou nao de diploma, é um novo paradigma no ensino
superior. A disponibilizacdo de oferta formativa neste ambito, preparada em
articulacdo com entidades empregadoras, UI&D e em parceria com outras |ES,

deve ser promovida e consolidada.

Processos: (i) continuar a proceder ao levantamento das necessidades
empregadoras, pubicas e privadas, regionais e nacionais; (ii) cooperar com as
entidades empregadoras, as UI&D e outras IES na organizacgao e disponibilizacao
de formacdo através de microcredenciais; (iii) promover candidaturas a
financiamento que suportem a criacdo de formacdo ao longo da vida; (iv)
promover a divulgacdo desta oferta formativa e dos incentivos disponiveis de
suporte a formacdo dos interessados; (v) monitorizar e melhorar a qualidade desta

oferta formativa.
Intervenientes: Reitoria, UO, CCOF, UI&D, IES nacionais e estrangeiras.

Resultados: Consolidacdo da oferta formativa ao longo da vida da Universidade.
Capacitacdo e reconversao profissional de adultos. Aumento da competitividade

a nivel regional e nacional. Aumento do impacto da Universidade na comunidade.

33



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2024

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Iniciativa Estratégica 3.4: Relagdo com a comunidade Alumni

Acao: Consolidar a comunicagao com os Alumni

Descricao: O programa Mentoria Alumni da UAlg pretende dinamizar o
envolvimento dos alumni no desenvolvimento do percurso académico dos atuais
estudantes e proporcionar apoio na sua prepara¢ao na entrada no mercado de
trabalho. N3do obstante este programa anual ir ja na sua 9.2 edicao e ter uma boa
adesdo dos diplomados pela UAlg, disponibilizando-se como mentores dos atuais
estudantes, o nimero de estudantes que se candidatam a mentorandos e que
concluem o programa anual deve ser aumentado. Com este objetivo serao
realizadas diversas atividades para divulgar o programa junto dos atuais e novos
estudantes da UAlg, reforcando-a no caso dos estudantes com necessidades
especificas. Em paralelo, a relagao da UAlg com os seus alumni sera aprofundada
através de uma melhor comunicacdo, procedendo-se a sistematizacdo e melhoria

dos conteldos, canais e periodicidade da comunicagdo.

Processos: (i) preparar materiais de divulgacdo e promocdo da 9.2 edicdo do
programa Mentoria Alumni da UAlg, incluindo testemunhos de estudantes e de
alumni que completaram formacdo em edi¢Ges anteriores; (ii) promover sesses
de divulgacdo do programa, dirigidas aos novos e atuais estudantes, aos
Delegados de ano, aos Diretores de Curso e aos docentes em geral; (iii) monitorizar
a adesdo de mentores e mentorandos e promover a melhoria continua do
programa; (iv) auscultar os alumni sobre o que pode ser melhorado na
comunicacdao da UAlg com os seus diplomados; (v) identificar e sistematizar os
conteudos, canais e periodicidade de comunicacdo com os alumni;  (vi)

monitorizar a satisfacdo dos alumni com a comunicacdo da UAlg para este publico.

Intervenientes: Reitoria e GASP, GAENEE, CCOF, GCP, UO, Diretores de Curso,

Delegados de ano, estudantes e docentes.

Resultados: Maior participacao dos estudantes da UAlg no programa de mentoria

Alumni. Aumento do sucesso escolar e melhor transi¢cdo e inser¢cdao no mercado de

34



@ UAlg PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2024
UNIVERSIDADE DO ALGARVE
trabalho dos diplomados pela UAlg. Melhoria da comunicacdo da UAlg com os seus

alumni.

Acdo: Implementar a iniciativa “engenheiras por um dia” na UAlg

Descricdo: Nas dreas das engenharias da UAlg, as estudantes estdo sub-
representadas. Para diminuir a desigualdade de género na drea das engenharias
serd implementada uma nova agao local “Engenheiras por um dia”, no seguimento
da realizada em colaboragdo com o projeto “Culatra 2030 - Comunidade

I”

Energética Sustentavel” (Meninas na Engenharia@UAIlg), integrada no Programa

“Engenheiras por um dia”, promovido pela Secretaria de Estado para a Cidadania

e lgualdade https://www.engenheirasporumdia.pt, em que as estudantes do

ensino secunddrio e profissional terdo oportunidade de acompanhar engenheiras
diplomadas pela UAlg num dia de trabalho. Estas iniciativas envolvem engenheiras

e diversas areas da engenharia lecionadas na UAlg.

Processos: (i) preparar e divulgar a a¢do local “Engenheiras por um dia”, Meninas
na Engenharia@UAlg—Transformar desafios em solugdes, a realizar no Instituto
Superior de Engenharia; (ii) identificar e articular com as escolas secunddrias da
regido a participacdao das estudantes, bem como do ensino secunddrio e do
profissional; (iii) realizar a atividade e monitorizar o seu impacto na captacao de

estudantes do sexo feminino para cursos da area das engenharias da UAlg.
Intervenientes: Reitoria, Instituto Superior de Engenharia, GCP, CCOF.

Resultados: Sensibilizacdo das estudantes do ensino secundario e profissional
para a importancia das engenharias na resposta aos desafios societais atuais.
Aumento da ligacdo da UAlg com as suas alumni. Aumento da captacdo de

estudantes do sexo feminino para as areas das engenharias

Iniciativa Estratégica 3.5: Avalia¢cao do grau de satisfacao da comunidade (externa)
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Acdo: Monitorizar os resultados da satisfacdo da comunidade externa

Descrigdo: Em 2023 foi criado e aplicado um questionario que abrangeu a maioria
dos grupos de atividades desenvolvidas em colaboracdao com outras entidades,
para recolha das percecbes sobre a satisfagcdo com os servigos prestados. A
informacao recolhida foi analisada e integrada num relatério que permitiu a
analise dos resultados e a sua integracdo em processos de melhoria continua da
das estruturas da Universidade, bem como aumentar a satisfacdao das entidades
externas que cooperam com a Universidade. Em 2025 proceder-se-a a melhoria
do questiondrio e a sua disponibilizacdo para resposta das entidades, publicas e
privadas, que colaboram com as diversas estruturas da UAlg. A monitorizacdo da
satisfagdo da comunidade externa ird permitir aferir a evolugao do desempenho

da Universidade na colaboragdao com as entidades externas.

Processos: (i) proceder a atualizacdo/melhoria do questionario; (ii) identificar as
entidades publicas e privadas que colaboraram com a UAlg; (iii) aplicar o

guestionario; (iv) proceder a andlise e elaboracdo do relatdrio.

Intervenientes: Reitoria, GAQ, UO, UI&D, Servicos, Unidades Funcionais e

Gabinetes, outras estruturas da UAlg.

Resultados: Melhor conhecimento do impacto destas atividades e da satisfacdo
da comunidade externa, nomeadamente sobre os programas, projetos e
atividades de extensdo em curso. Monitorizacdo, avaliacdo e melhoria continua

das atividades de extensao.

Acdo: Promover a melhoria continua da satisfagdo da comunidade externa

Descri¢dao: Em 2023 foram criados e aplicados instrumentos e procedimentos de
monitorizacdo da satisfacdo das entidades externas com as atividades
desenvolvidas em coopera¢do com a UAlg. Torna-se agora necessario avaliar os
seus resultados e proceder, se necessdrio, a melhoria dos instrumentos e

procedimentos que serdo aplicados de novo em 2025.
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Processos: (i) proceder a andlise dos resultados da aplicagcdo do questiondrio (taxa
de resposta e conteudo da informacgdo recolhida); (ii) identificar aspetos que
podem ser melhorados para aumentar a taxa de resposta e a qualidade da
informacao recolhida; (iii) melhorar os instrumentos e procedimentos de recolha
e de analise da informacao; (iv) divulgar os procedimentos e atualizar o Manual da

Qualidade.

Intervenientes: Reitoria, GAQ, UO, UI&D, Servicos, Unidades Funcionais e

Gabinetes, outras estruturas da UAlg.

Resultados: Monitorizacdo mais abrangente e sistematica do grau de satisfacao
da comunidade em geral com as atividades desenvolvidas pela Universidade.
Melhoria continua dos instrumentos e procedimentos de recolha de informacao

sobre a satisfacdo da comunidade externa.
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UAlg na comunidade

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acgoes
Monitorizar a execugao do Plano Inclusivo para a Igualdade de
Compromisso com os Objetivos de Género
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas Monitorizar a capacitagdo em ODS integrada no ensino da UAlg
Acompanhar a implementag¢do do orcamento participativo
Cooperacdo com a comunidade
Aumentar o impacto da SEA-EU na Comunidade
Articular e cooperar para capacitar
Comunidade Aumentar o impacto da Formacao ao Longo da Vida

Promover a formagdo com base em microcredenciais

Relacdo com a comunidade Alumni

Consolidar a comunicag¢do com os Alumni

Implementar a iniciativa “engenheiras por um dia” na UAlg

Avaliagao do grau de satisfagdo da
comunidade (externa)

Monitorizar os resultados da satisfagdo da comunidade externa

Promover a melhoria continua da satisfacdo da comunidade
externa
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2.4 Governang¢a

Objetivo Estratégico 4: Melhorar o clima organizacional e a satisfacao pessoal dos

trabalhadores da UAlg

Iniciativa Estratégica 4.1: Instalagdes e equipamentos

Acdo: Propor programa de desenvolvimento de infraestruturas ao MECI

Descrigao: O Sr. Ministro da Educacdo, Ciéncia e Inovagdao mostrou disponibilidade
para avaliar projetos de desenvolvimento apresentados pelas Instituicbes de
Ensino Superior envolvendo parceiros regionais e locais. A NUTS Il Algarve
apresenta a taxa de escolarizacdo’ mais reduzida de Portugal Continental e a taxa
de transi¢ao do ensino secundario para o ensino superior por parte dos estudantes
do Algarve (distrito de Faro) tem sido persistentemente inferior a média do
Continente. Ao nivel intra-regional, os estudantes dos concelhos do Barlavento do
Algarve (Lagos a Albufeira) encontram-se sub-representados na UAlg, por
contrapartida da sobrerrepresentacdo dos estudantes dos concelhos do
Sotavento do Algarve (Loulé a Vila Real de Santo Antdnio). O Ensino Superior no
Algarve apresenta despesas das Instituicdes do Ensino Superior em Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) em percentagem do PIB regional inferiores ao registo
nacional, tendo sido menos de metade em muitos anos. A definicdo de uma
trajetdria de convergéncia com o pais em termos de educacao, ciéncia e inovagao
exige avultados investimentos em infraestruturas, para os quais a UAlg, por si, ndo

tem capacidade de suportar.

Processos: (i) realizar um diagndstico da situacdo do Algarve; (ii) fixar metas para
uma década de convergéncia da regido no ensino superior, ciéncia e inovacao; (iii)
definir um plano de investimentos em infraestruturas, incluindo as que se

encontram em curso, nomeadamente a construcdo de residéncias universitarias e

7 Relac3o percentual entre o nimero de alunos matriculados em cursos de formag3o inicial, com idade
entre 18 e 22 anos, e a populacdo residente dos mesmos da referida faixa etaria
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a Nave das Artes; (iv) apresentar uma proposta de programa de desenvolvimento
com o Governo, envolvendo a CDDR Algarve e os Municipios de Faro e Loulé; (v)
assinar um contrato-programa que garanta o financiamento necessario para a

concretizagdao do programa de desenvolvimento.
Intervenientes: Reitoria, Servicos Técnicos (ST), SFP, UO.

Resultados: Aumento da taxa de escolarizagdo no ensino superior, aumento da
taxa de transicao do ensino secundario para o ensino superior e aumento das

despesas da UAlg em I&D.

Acdo: Acompanhar a implementacdo das novas infraestruturas da Universidade

Descrigao: Nos ultimos anos, a UAlg tem registado um crescimento significativo
no numero de estudantes. Este crescimento contribuiu para a necessidade de
reorganizacdo e expansao das infraestruturas, nomeadamente, através da
construcdo de novos edificios. Um dos projetos mais emblematicos é a construcao
do Edificio Digital, no Campus de Gambelas, que visa proporcionar a comunidade
académica um espaco moderno e tecnologicamente avancado para a lecionacao
e para o desenvolvimento de projetos inovadores. Este edificio facilita o acesso a
recursos digitais de ponta e promove a colaboracao interdisciplinar. Também no
Campus de Gambelas, ja se iniciou a construcdo da Nave das Artes, que serd um
centro de exceléncia para a expressao artistica e cultural. Outro projeto relevante
é o edificio, no Campus da Penha, onde ficara sediado o UAlIg TEC MED, um centro
de capacitagdo e inovagdao em dieta mediterranica, reconhecida mundialmente
pelos seus beneficios para a saude e pelo seu contributo para a sustentabilidade.
A construcdo destes novos edificios e das duas novas residéncias universitarias
(uma na Penha e outra nas Gambelas) e o trabalho conducente a criacdo de um
novo Campus em Portimdo ird conduzir a uma melhoria substancial das
infraestruturas da Universidade contribuindo para a sua afirmagdo como uma
instituicdo de referéncia, comprometida com a inovacdo, a cultura e a

sustentabilidade.
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Processos: (i) acompanhar a obra da Nave das Artes que decorre no Campus de
Gambelas; (ii) acompanhar a construcdo das residéncias universitarias dentro dos
campi; (iii) acompanhar e promover a implementacdo do edificio 4b (“edificio
digital”) no Campus de Gambelas; (iv) acompanhar e promover a criagdo do UAlg
TEC MED, através da remodelacdo do edificio 31 do Campus da Penha (“Casa do

Reitor”); (v) promover a criagdo do novo Campus de Portimao.
Intervenientes: Reitoria, Sl, ST, SFP, SAS, UO.

Resultados: Melhoria das infraestruturas da UAlg. Melhores condi¢des para

acolhimento dos estudantes.

Iniciativa Estratégica 4.2: Organizagdo interna e funcionamento

Acao: Consolidar as parcerias interinstitucionais: SEA-EU e Campus Sul

Descrigao: A participacdao da UAlg na SEA-EU e na Associagado Interuniversitdria
“CAMPUS SUL” deve ser consolidada, através da criacdo das condi¢cdes adequadas
para os compromissos e acordos assumidos, nomeadamente, com a instalacao de
gabinetes e esta¢des dedicadas. Estas estruturas sao imprescindiveis na promogao
da participacdo ativa de todos os intervenientes e para a implementacao de oferta
conjunta de cursos (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos), a realizacdo de investigacdo conjunta
através das UI&D, a implementacdo de projetos comuns com ligacdo as entidades
e comunidades locais e o estabelecimento de centros de conhecimento aplicado

e inovagdo para a sustentabilidade.

Processos: (i) fomentar mais parcerias a nivel da investigacdo entre as UI&D da
SEA-EU e do Campus Sul; (ii) estabelecer a base do centro de conhecimento
aplicado e inovacgado para a sustentabilidade, CAIS-Campus Sul, associado a estacao
marinha de SAGRES, em Vila do Bispo (DOCAPESCA) no ambito do projeto PRR
Impulsos FOSTEAM@South, bem como a estacdo na Reserva do sapal de Castro

Marim e Vila Real de Santo Antdnio; (iii) criar as condi¢des para um ensino mais
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pratico, “Problem-Based Learning”, em ligacdo proxima aos ecossistemas

regionais.

Intervenientes: Reitoria, ST, SI, GCP, SFP, Diretores de UO, Conselhos Cientificos e

Técnico-Cientificos, docentes, ndo docentes, investigadores e estudantes.

Resultados: Consolidacdo dos consércios e seu reconhecimento junto da
academia da UAlg e das entidades ndao académicas da regido. Aumento da

afirmacao da universidade a nivel regional, nacional e internacional.

Acdo: Consolidar e desenvolver a UAlgNet

Descrigdo: O portal internet (UAlgNet) entrou em funcionamento em 2019,
tornando-se, rapidamente, como pretendido, uma ferramenta de trabalho na
UAlg. Volvidos cinco anos, importa manté-lo e aprofundar as suas funcionalidades,
entre as quais a de ser o concentrador de toda a informagao, bem como a
plataforma de federacdo de todas os sistemas existentes na UAlg. Atualmente, ao
longo do ano sdo identificadas diferentes necessidades de atualizacdo das
funcionalidades implementadas, devido a novos requisitos externos ou a
necessidades de correcdo/adaptacdes/otimizacdes identificadas  pelos
utilizadores internos. Mais do que o desenvolvimento de funcionalidades novas, a
prioridade, atualmente, é manter e melhorar/otimizar as funcionalidades

existentes, aumentando a produtividade dos utilizadores da UAlgNet.

Processos: (i) acompanhar e promover a constante atualizacdo das
funcionalidades que a UAIgNet disponibiliza a comunidade académica; (ii) priorizar
as atividades de atualizagdao e de desenvolvimento de mais funcionalidades; (iii)
iniciar o desenvolvimento das funcionalidades “Cadastro”, “Entrega Digital de
Dissertacbes e Teses” e “Monitorizacdo de Consumos de Energia”; (iv)
acompanhar e concluir o desenvolvimento das funcionalidades “Contratacao de

Bolseiros de Investigacdo” e “Sistema de Gestdo dos ST”.

Intervenientes: Reitoria; SI; UO, Servicos, Unidades Funcionais, Gabinetes e outras

estruturas da UAlg.
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Resultados: Melhoria da gestdo da informacado e do acesso a toda a informacao
pertinente para o utilizador. Simplificacdo e integracao dos processos dentro da

UAlg.

Iniciativa Estratégica 4.3: Sistemas e processos

Acdo: Consolidar a cibersegurancga e a protegao de dados

Descri¢do: A UAlg progrediu na classificagdo RCTS CERT? até ao nivel A (bom, o
nivel mais elevado). No entanto, os mais recentes ciberataques que diferentes
instituicdes tém vindo a sofrer, inclusivamente a UAlg, demostram que é urgente
e fundamental continuar a reforcar os sistemas e procedimentos de
ciberseguranga, nomeadamente a implementacao da autenticagao multifator. Por
suavez, o Regime Geral de Protecdao de Dados (RGPD) evita violagdes de seguranca
de dados pessoais e encontra-se consolidado na UAlg, mas é necessario um
trabalho periddico de atualiza¢cdes, analise de impactos e formacdo da
comunidade académica, para além da sistematizacdo dos requisitos do RGPD nos

processos e procedimentos da instituicao.

Processos: (i) continuar a aprofundar medidas de ciberseguranca nos sistemas,
processos e procedimentos da UAlg; (ii) implementar a autenticacdo multifator
para toda a comunidade académica; (iii) continuar a analisar, orcamentar e
procurar novas fontes para a aquisicdo de equipamentos e de software que
permitam melhorar a ciberseguranca dos sistemas da UAlg; (iv) continuar a
atualizar e aprofundar medidas, processos e procedimentos relacionados com o
RGPD; (v) desenvolver a¢des de formacdo de sensibilizacdo periddicas no ambito

da ciberseguranca e da protecdo de dados.

8 Servico de resposta a incidentes de seguranca informética cuja origem ou o alvo seja a Rede Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (RCTS) https://www.cert.rcts.pt/pt/rating-rcts/
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Intervenientes: Reitoria; SI; UO, Servicos, Unidades Funcionais, Gabinetes e outras

estruturas, Comunidade Académica.

Resultados: Melhoria dos sistemas de protecdo contra ciberataques. Formacao
da comunidade académica sobre as técnicas de ciberataques de “engenharia
sociais”. Promocdao de boas praticas de protecdo de dados na comunidade

académica.

Acdo: Promover o conhecimento dos procedimentos de gestdao académica

Descricdo: A realizacdo de sessdes de esclarecimento sobre diversos
procedimentos de gestdo académica, ao nivel do pessoal docente e ndo docente,
potenciara a eficiéncia dos processos académicos. A melhoria da informac¢do com
arealizacdo de sessoes de esclarecimento direcionadas para os diferentes publico-
alvo e a realizagdo de formacgado interna na gestdao académica permitira um maior
nivel de conhecimento em dareas especificas. A continuacdo do desenvolvimento
do Balcdo Académico promoverd uma maior divulgacdo dos procedimentos,
permitird uma resposta direcionada, e em tempo real, das duvidas existentes,
diminuindo a necessidade de contactos permanentes e difusos com as UO e os

Servigos Académicos.

Processos: (i) realizar sessdes de esclarecimento sobre procedimentos ao nivel da
preparacdo do ano letivo; (ii) realizar sessdes de esclarecimento sobre
procedimentos ao nivel da formacdo avancada; (iii) desenvolver o Balcado

Académico de Atendimento Online.
Intervenientes: Reitoria, SAC, SI, UO, docentes e ndo docentes.

Resultados: Melhoria da informagdao para todos os interessados, internos e
externos, que intervenham em processos académicos. Reforco da comunicacao
interna e externa, aumentando o nivel de eficiéncia, diminuindo as
desconformidades processuais decorrentes da ndo aplicacdo da regulamentacao

existente.
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Iniciativa Estratégica 4.4: Desenvolvimento de carreiras e quadro de dirigentes

Acdo: Apresentar relatério dos recursos humanos da UAlg, 2017-2025

Descri¢do: Anualmente, nos termos definidos pelo Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de
outubro, a UAlg elabora o Balanco Social onde sdo disponibilizados um conjunto
de indicadores sobre os seus recursos humanos. A realizacdo de um estudo
longitudinal, coincidente com o ciclo de oito anos que termina em 2025, servira
para avaliar as transformagdes ocorridas na instituicdo em termos de valorizagao
e de renovacdo dos seus diferentes corpos de funcionarios, constituindo uma

fonte para decisdes futuras.

Processos: (i) definir a estrutura do relatorio; (ii) recolher e tratar os dados; (iii)

proceder a analise; (iv) elaborar o relatdrio.
Intervenientes: Reitoria, SRH, Administrador.

Resultados: Conhecimento da evolucdo dos recursos humanos nos dois ultimos

mandatos reitorais. Caracteriza¢ao dos recursos humanos na instituicao.

Acgdo: Promover a contratacao de investigadores de carreira

Descrigdao: O numero de investigadores contratados aumentou largamente na
ultima década, e nos ultimos anos tem-se mantido préximo dos 80, sendo que
apenas trés sdo de carreira, em resultado do PREVPAP (Plano para a regularizagdo
de vinculos precarios na Administracdo Publica). A consolidacdo dos lugares de
investigacao foi consequéncia da alteracao de politicas publicas, nomeadamente
as introduzidas pelo programa de estimulo ao emprego cientifico, através do
financiamento pela FCT para a contratacao de investigadores ao abrigo da Norma
Transitoria do DL 57/2016, de 29 de agosto, e dos Concursos Emprego Cientifico
Individual e Institucional. Com os resultados da primeira edicdo do programa FCT-
Tenure em 2024 (com varias posicdes financiadas®) e com a atribuicdo de varias

bolsas do European Research Council a investigadores na UAlg, é necessario

% Na lista proviséria publicada. Aguarda-se a publica¢do da lista definitiva.
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promover a abertura de concursos para investigadores de carreira durante o ano

de 2025.

Processos: (i) solicitar as UI&D propostas de editais e de juris; (ii) proceder a

abertura dos concursos relativos as posi¢oes aprovadas.
Intervenientes: Reitoria, UAIC, UI&D e UO.

Resultados: Reducdo da precariedade do atual corpo de investigadores,
estabilizando linhas de Investigacdo. Melhoria do grau de satisfacdo do corpo de

investigadores, com o consequente impacto no desempenho profissional.

Iniciativa Estratégica 4.5: Avaliacdo do grau de satisfagdo da comunidade

académica

Acdo: Promover o clima organizacional e a satisfagao profissional

Descrigao: A avaliacdo do clima organizacional e da satisfacao profissional permite
conhecer as percecdes dos profissionais da UAlg a respeito de varidveis associadas
ao clima de segurancga, as atitudes face ao trabalho e a instituicao e a percecao do
seu desempenho enquanto colaborador. O questionario sobre a perce¢ao em
relacdo ao clima organizacional e a satisfacdo profissional foi aplicado pela
primeira vez em 2018, com periodicidade bienal. A andlise dos resultados da
recolha realizada no 4.2 trimestre de 2024, permitird monitorizar a evolucdo das
percecdes dos docentes, ndo docentes, investigadores e bolseiros da UAlg,
apoiando a tomada de decisdo no planeamento de medidas com vista ao melhor

desempenho e satisfacdo com a organizacao.

Processos: (i) tratar a informacdo recolhida e elaborar o relatério; (ii) proceder a
divulgacdo do relatério, nomeadamente, na UAIgNet e em sessao prdpria dirigida
aos dirigentes, docentes, ndo docentes e investigadores; (iii) recolher propostas

de melhoria e planificar as medidas a implementar.
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Intervenientes: Reitoria; GAQ; Sl; dirigentes, trabalhadores docentes, nao

docentes, investigadores da UAlg.

Resultados: Melhoria do conhecimento sobre as percegdes relativas ao clima

organizacional e a satisfagao profissional. Melhoria da satisfacdo organizacional.

Acdo: Implementar a nova plataforma de suporte ao SIMEA

Descricao: A plataforma atual de suporte ao SIMEA (Sistema Integrado de
Monitorizagdo do Ensino e Aprendizagem) foi desenvolvida pela Digitalis em
articulagdo com a UAlg, apresentando atualmente diversas limitacdes na
adaptacdo a evolucdo natural do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da
UAlg. Os SI, em articulagdo com o GAQ, tém vindo a desenvolver uma aplicagdo na
UAlgNet para a substituir e devera ser realizado um teste piloto antes da sua

utilizacdo transversal a todos os cursos da Universidade.

Processos: (i) concluir o desenvolvimento da nova aplicacao SIMEA,; (ii) realizar os
testes a sua utilizag¢do e corrigir eventuais falhas; (iii) realizar um teste piloto com
um curso de 1.2 ciclo de cada UO; (iv) monitorizar e proceder a melhoria da

aplicacdo; (v) passar a utilizar a nova aplicacao SIMEA a todos os cursos da UAlg.
Intervenientes: Reitoria; GAQ; SI; UO, docentes e estudantes.

Resultados: Melhoria e simplificacdo dos procedimentos de monitorizacdo do
ensino e aprendizagem da UAlg. Aumento do grau de satisfacdao da comunidade

académica, em particular dos docentes e dos estudantes.
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Quadro sintese das A¢oes para o Vetor Governanga
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satisfacdo pessoal dos
trabalhadores da UAlg

Vetor Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Acgoes
Propor programa de desenvolvimento de infraestruturas ao MECI
Instala¢Oes e equipamentos
Acompanhar a implementac¢do das novas infraestruturas da
Universidade
Consolidar as parcerias interinstitucionais: SEA-EU e Campus Sul
Organizacdo interna e funcionamento
Consolidar e desenvolver a UAIgNet
Melhorar o clima Consolidar a ciberseguranca e a protecdo de dados
organizacional e a .
Governanga Sistemas e processos

Promover o conhecimento dos procedimentos de gestdo académica

Desenvolvimento de carreiras e quadro de
dirigentes

Apresentar relatério dos recursos humanos da UAlg, 2017-2025

Promover a contratagdo de investigadores de carreira

Avaliagao do grau de satisfagdo da
comunidade académica

Promover o clima organizacional e a satisfagdo profissional

Implementar a nova plataforma de suporte ao SIMEA
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3. Indicadores

3.1. Ensino

_— - . Previsto Meta
Objetivo Estratégico Indicadores 2022 2023 2024 2025
Estudantes inscritos, de grau? 9.665 9.859 10.000 10.000
1.2 Ciclo e MI 6.873 7.025 7.030 6.980
2.2 Ciclo 1.879 1.838 1.850 1.830
3.2 Ciclo 440 481 520 550
CTeSP 473 515 600 640
Diplomados 1.932 n.d. 2.100 2.100
Abandono (total)b 15% 12% 13% 11%
1.2 Ciclo e MI 11% 9% 10% 9%
2.2 Ciclo 27% 19% 20% 18%
3.2 Ciclo 14% 20% 13% 15%
CTeSP 27% 22% 20% 20%
Estudantes com ingresso através do CNA, total® 1.502 1.452 1.450 1.350
Aumentar o nimero de Taxa de colocagdo das vagas do CNA — 1.2fase? 97% 94% 95% 88%
estudantes e a eficiéncia Estudantes com ingresso através de outros regimes, em cursos de formagdo inicial? 659 649 660 660
formativa, com reforgo das dreas | Estudantes inscritos 12 vez (Total) 2 3.618 3.593 3510 3480
STEAM 1.2 Ciclo e Ml 2.223 2.107 2100 2000
2.2 Ciclo 1.008 1.075 930 970
3.2 Ciclo 142 153 170 180
CTeSP 245 258 310 330
Taxa de diplomados em n anos (com n=n2 de anos do plano curricular)
Total 68% n.d. 70% 70%
1.2 Ciclo e MI 72% n.d. 73% 73%
2.2 Ciclo 64% n.d. 66% 66%
3.2 Ciclo 6% n.d. 18% 12%
CTeSP 89% n.d. 85% 90%
Diplomados que obtiveram emprego até um ano apds a conclusdo do curso, em % (total)c 94% 95% 93% 96%
1.2 Ciclo e MI 95% 96% 93% 97%
2.2 Ciclo 88% 89% 93% 93%
Grau de adequagdo da atividade profissional (% de respostas 4 a 5, em escala 1-5) 73% 71% 75% 75%

a Fonte: 2022 (=2022/23); 2023(=2023/24) DGEEC; 2024 = (2023/24) Servicos Académicos; PInscritos ano anterior + Inscritos 1.2 Ano/1.2 Vez ano corrente — Diplomados ano anterior —
Inscritos ano corrente) + Inscritos ano anterior; €2022=2020/21; 2023=2021/22; 2024= 2022/23 (momento da recolha de dados, 18 meses apds diplomados).
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3.2. Investiga¢ao & Transferéncia

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2024

Previsto Meta
Objetivo Estratégico Indicadores 2022 2023
! & 2024 2025
Pessoal docente em UI&D?
Total (Base ETI) 21% 21% 35% 40%
Estudantes de doutoramento: N2 de estudantes de doutoramento; (Racio
doutorandos / ETI docentes doutorados do subsistema universitario)®
Total 440 (1,66) 458 (1,61) 520 (1,96) 520 (1,96)
Candidaturas a projetos: e seus resultados
- Candidaturas 145 114 155 155
. - Aprovagdes 15 16 20 20
Aumentar a atividade de - - - - - — -
L T Numero de projetos com financiamento do sistema cientifico nacional 135 97 145 145
Investigagdo & Transferéncia - - -

Numero de projetos com financiamento fora do sistema cientifico nacional 215 205 220 220
Receitas de 1&D €° 8.064.724 9.675.431 5.301.647 9.000.000
PublicagBes por docente doutorado ETI nas bases de dados de referénciad 1,98 1,52 1,90 1,70
Ndmero médio de citagdes por publicagdo® 19,3 20,6 19,7 21,0
Documentos SAPIENTIA 1275 1530 1400 1650
Empresas criadas® 28 17 20 15

agnvolvimento do pessoal docente em UI&D da UAlg com classificagdo Excelente/Muito Bom- UAIC. Nota: Valores revistos; PDoutorandos - Fonte: 2022(=2022/23), 2023(=2023/24) - DGEEC;
2024(=2024/25); 2025 (=2025/26); “exclui receitas de projetos de formagdo e mobilidade e projetos institucionais; dInformac&o relativamente a ISI; ¢ Valor acumulado €N de spin-offs,

startups e outras empresas criadas
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3.3. Comunidade

PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2024

i . . Previsto Meta
Objetivo Estratégico Indicadores 2022 2023 2024 2025

Patentes (n2 de pedidos realizados; n? de concessées) 4;0 8;0 5;2 4;3
Ndmero de Marcas e Logdtipos 16; 3 10; 0 12; 4 8;6
Ndmero de Registos e Depositos de Software (n2 de pedidos realizados; n2 de 0;0 0;0 1;1 1;1
registos/depdsitos)
Numero de tecnologias com potencial de comercializagdo identificadas® 17 11 15 15
Transferéncia de tecnologia e reforgo da Relagcdo Universidade/Empresa
Numero de a¢des de promogao (Encontros Science2Business) 18 24 30 40
Numero de ag¢des de consolidagdo (Submissdo de projetos de IDT com empresas) 5 3 10 12
Dinamizacdo de parcerias nacionais e internacionais?
numero de parcerias em cooperagdo nacional 4 7 8 8
ndmero parcerias em cooperagdo internacional 6 8 8 12
Receitas da prestagdo de servigos e da transferéncia de tecnologia € 969.684 | 1.217.682,86 1.334.671 1.335.800
Promogdo do Empreendedorismo - Nimero de iniciativas de promogao do
empreendedorismo/transferéncia de conhecimento e nimero de apoios a

Aumentar o impacto da UAlg empreendedores e empresas

na comunidade Iniciativas 20 44 50 50
Horas 65 246 90 110
Pessoas 2.052 2.203 1.200 800
Promocdo e disseminagdo dos mecanismos de Propriedade Intelectual
numero de agBes de promogdo 115 119 100 100
numero de apoios a empresas e investigadores na instrugdo de processos 47 12 20 9
Participantes em atividades de extensdo® 10.640 9.385 8.500 9.500
Ndmero de voluntarios ativos no UAlg V+
Total 141 174 155 200
Estudantes 123 158 135 170
Docentes 13 9 15 15
Ndo docentes 15 7 15 15
Cursos ndo conferentes de grau (nimero de cursos e nimero de inscritos)d
N2 Cursos 43 50 65 65
N2 Inscritos 1280 1612 1600 1600
Formandos com certificado emitido pelos SAC 192 85 500 500

aProjetos aprovados- Fonte:CRIA; "dados referentes a projetos aprovados com inicio no ano referenciado- Fonte: CRIA; “Fonte: GCP (eventos com inscri¢do realizada centralmente); 4Fonte:
SIGES (2022 = 2022/23; 2023=2023/24; 2024=2023/24; 2025= 2025/26; cursos nao conferentes de grau, nem todos os cursos conduzem a emissdo de certificado e a emiss&o dos
certificados do ano letivo anterior encontra-se em curso). Nota: Valores revistos; n.a. = ndo se aplica.
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PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE 2024

A - . Previsto Meta
Objetivo Estratégico Indicadores 2022 2023 2024 2025
Grau de satisfagdo das partes interessadas, internas e
a 88%. 89% 90% 90%
externas
Grau de participacio dos agentes no SIGQUAIg®
Estudantes 30% 28% 35% 35%
Docentes 92% 91% 95% 95%
Delegados de Ano 85% 91% 95% 95%
Responsavel de UC 93% 92% 97% 97%
Diretores de Curso 99% 75% 100% 100%
Conselho Pedagodgicos 100% 100% 100% 100%
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 100% 100%
Diretores de Unidade Organica 100% 100% 100% 100%
Média de idades do pessoal, docente e ndo docente®
Total 50,3 50,1 50,1 50,0
. L Pessoal docente 49,9 49,6 49,5 49,4
Melhorar o clima organizacional e a Pessoal ndo docente 52,7 52,9 515 515
satisfacao pessoal dos trabalhadores Investigadores 43,2 43,4 43,0 43,0
da UAlg Numero de estudantes por docente ETI 16,2 16,3 17,0 17,0
Nudmero de horas/ano de formagao®©
pessoal ndo docente 24 6 25 10
pessoal docente 11 5 12 6
Investigador 9 2 10 5
Saldo anual de mobilidades de pessoal ndo docente® +14 +8 0 0
Gastos com pessoal, em % do total de gastos 75% 68% 65% 60%
Consumo anual de energia?
KWh 6.490.632 6.470.416 6.260.000 6.000.000
Despesa € 1.212.706 2.026.245 1.765.050 1.104.917
Valor anual do orgamento executado 60.578.154 | 70.983.316,35 78.261.725 90.000.000

2022(=2022/23), 2023(=2023/24), 2024 (=2024/25), 2Grau de satisfacdo dos estudantes (Apreciacio global da UC: % de respostas 4 a 6, escala 1 a 6) Fonte: Relatério SIGQUAIg; bTaxas de
resposta aos questionarios SIMEA.; cFonte: Reporte RH para Balango Social (dados provisérios); 9 Valores atualizados.
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