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1. PROCESSO DE CONSULTA, DEBATE E ELABORACAO

A presente versao proviséria do plano estratégico da Universidade do Algarve para
2026-2029 teve como ponto de partida o programa de acao de candidatura da Reitora (v.
Alexandra Teoddsio, Programa de Acdo. Candidatura a Reitora da Universidade do
Algarve, setembro de 2025), cujos objetivos estratégicos e linhas de acdo foram
legitimados pela eleicdo.

A metodologia para a aplicagao de avaliagao estratégica do Plano UAlg Horizonte 2030
encontra-se em anexo. A abordagem colaborativa proposta para Avaliagcao Estratégica
para a Sustentabilidade (Strategic Thinking for Sustainability ST4AS through Strategic
Environmental Analysis SEA)', foi adaptada ao contexto institucional da Universidade.

O processo de elaboracao do Plano Estratégico tem as seguintes fases:
12 fase — Elaboracao da versao provisoéria, até 5 de fevereiro, pela reitoria;

22fase—Auscultacao publica, de 9 de fevereiro a 5 de margo. Durante este periodo seréo
promovidas sessdes de analise e discussao da versado proviséria com a comunidade
académica em todos os Campi da Universidade, bem como com os representantes das
entidades externas, indicados no Quadro de referéncia de atores, em anexo;

32 fase — Integracédo de contributos recebidos no documento a enviar ao Conselho Geral
para apreciacao, até 9 de marco (Conselho Geral 18 de marco).

" https://researchportal.ulisboa.pt/pt/publications/strategic-thinking-for-sustainability-st4s-in-
strategic-environme/


https://researchportal.ulisboa.pt/pt/publications/strategic-thinking-for-sustainability-st4s-in-strategic-environme/
https://researchportal.ulisboa.pt/pt/publications/strategic-thinking-for-sustainability-st4s-in-strategic-environme/

éz 5 ) , R\ 1/
Plano estratégico 2026-2029 2
UAlg UAlg Horizonte 2030 5=

UNIVERSIDADE DO ALGARVE /TN

2. MOTIVAGAO, MISSAO E VISAO

A Motivacao para o plano estratégico UAlg Horizonte 2030 assenta na contribuigcao
conjunta para um ensino superior mais inclusivo, mais inovador e mais centrado na
investigacdo de exceléncia, com impacto global, na Universidade do Algarve (UAlg).
Partindo da identidade algarvia e da sua vocagao atlantica e mediterrdnea, e da
exceléncia em areas como as Ciéncias do Mar, a Arqueologia, a Saude e o Turismo,
propde-se inovar o ensino da UAlg, ajustando-o aos desafios societais do futuro préximo
e ao Horizonte de 2030.

Esta proposta é suportada pela investigacado de exceléncia da UAlg, facilitadora da
atracdo de jovens talentos, alinhada com a Estratégia Nacional de Especializacao
Inteligente (ENEI) da Estratégia Portugal 20302 e a Estratégia Regional de Especializagcao
Inteligente do Programa Regional Algarve 2030 (EREI)®. E igualmente sustentada na
insercdo da UAlg em redes europeias e internacionais de ciéncia e educagao, em
consonancia com a Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), e no reforgo
de novas tipologias de parceria.

O alinhamento com a nova metodologia da Agéncia para a Investigacdo e Inovacgao (Al?)
— de avaliacao estratégica para a definicdo de dominios nacionais prioritarios em
investigacao, tecnologia e inovagédo, bem como para a alocacado orgamental. Sera
também crucial para que a UAlg se posicione de forma adequada, ndo s na resposta
interna as condi¢coes de investigacao e inovagcdo, mas também a nivel regional e global.
Do mesmo modo, a ligacéo a regido algarvia estaréd sempre presente, alinhada com as
necessidades locais em termos de capacidade de investigacdo, coproducao
tecnoldégica, mas também de resiliéncia climatica do Algarve. Pretende-se que a UAlg se
posicione como lider na capacitacdo avangada para a producao de tecnologias criticas,
em consonancia com a Plataforma STEP* (Strategic Technologies for Europe Platform),
abrangendo areas como tecnologias de producao, materiais, digitalizagao, inovacao

22023_enei_2030.pdf
3 EREI Algarve 2030 - Dominios de especializagéo.pdf
4 Strategic Technologies for Europe Platform (STEP) | European Union


https://arquivo.ani.pt/media/8195/2023_enei_2030.pdf
https://www.ccdr-alg.pt/site/sites/default/files/inline-files/EREI%20Algarve%202030%20-%20Dom%C3%ADnios%20de%20especializa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://strategic-technologies.europa.eu/index_en
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profunda, a nivel de infraestruturas naturais verdes e azuis, promotoras de tecnologias
limpas e eficientes, e biotecnologias, para um Algarve mais resiliente, com diversificagcdo
econdmica. No entanto, com a ambigdo também de mais resiliéncia com inovacgéo
social e com restauracao da diversidade de ecossistemas naturais que nos forneceréao a
necessaria resiliéncia as alteragdes climaticas, as quais a regiao algarvia de clima
mediterrdneo esta particularmente exposta, sendo o alinhamento estreito o PTRR -
Portugal Transformacao, Recuperacao e Resiliéncia o programa de resposta a catastrofe
climatica que assolou varias regides de Portugal Continental no inicio de 2026 e que
preparara um futuro mais seguro, resiliente e competitivo.

O plano estratégico agora apresentado € uma proposta de trabalho a desenvolver em
estreita colaboracao entre a Equipa Reitoral, o Administrador, as Unidades Organicas
(UO) dos subsistemas universitario e politécnico da UAlg, os respetivos servigos e
gabinetes, a Associacdo Académica da UAlg (AAUALg) e em especial, com cada membro
da nossa academia.

Considerando que todas as agdes devem ter como fim ultimo o pleno cumprimento da
Missao da UAlg, invoca-se o artigo 2.° dos Estatutos, que a descreve:
“A Universidade do Algarve é um centro de criacao, transmissao e difusdo da cultura e
do conhecimento humanistico, artistico, cientifico e tecnoldgico, contribuindo para a
promogcao cultural e cientifica da sociedade, com vista a melhorar a sua capacidade de
antecipacdo e resposta as alteragbes sociais, cientificas e tecnoldgicas, para o
desenvolvimento das comunidades, em particular da regido do Algarve, para a coesao
social, promovendo e consolidando os valores da liberdade e da cidadania.”

AVisao, o elemento inspirador do caminho a seguir no médio prazo, propoe que a UAlg,
no horizonte 2030, sirva de guia institucional até ao limite definido pelas metas
nacionais, europeias e da ONU e se afirme na sua diversidade, potenciando ainda mais
a integracdo dos subsistemas politécnico e universitario com massa critica de
exceléncia onde a investigacdo fundamental e aplicada sustentam um ensino-
aprendizagem inclusivo e inovador (baseado em problemas reais, em desafios da
sustentabilidade no aprender fazendo, ancorado transversalmente no desenvolvimento
de competéncias interiores). Com o aumento da taxa de transi¢gao do ensino secundario
algarvio para a UAlg, aprendizagem ao longo da vida, e atracao de talento a nivel
internacional, em 2030 existem mais graduados na regido e mais profissionais e
empreendedores éticos, com vidas plenas e saudaveis. Em 2030, a UAlg, através dos
seus estudantes motivados, técnicos e académicos de perfil flexivel, contribuira para
diversificar a economia do Algarve, com inovagao social e tecnologias criticas
sustentaveis com forte base na abordagem transdisciplinar e inteligente, derrubando
muros e cercas, e implementada num continuum regional, com impacto para além do
Horizonte Algarvio. Em 2030 a UAlg insere-se nas redes europeias e globais de
exceléncia, contribui para uma sociedade e para uma regiao algarvia com pilotos de
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sustentabilidade, que, apesar da acelerada mudanca, € mais justa, resiliente e
respeitadora da saude planetéria®.

Na resposta aos desafios societais a partir do contexto UAlg, depois da analise relativa
da atividade cientifica (SciVal da Scopus)® nos ultimos 5 anos, salienta-se o nosso
contributo para os trés direitos humanos basicos: ambiente saudavel (ODS 13 - agao
climatica, ODS 14 e 15 - protegado da biodiversidade aquatica e terrestre e seu uso
sustentavel), trabalho digno (ODS 8, mas também ODS 5 - igualdade de género, ODS 12
- consumo e producao responsaveis), alimentacao de qualidade (ODS 2 - combate a
fome). Associando as trés dimensodes da justica, que contextualizam estes trés direitos
basicos®, ndo basta ter justica a nivel da distribuicdo de recursos e reconhecimento;
requer interdisciplinaridade  participativa (academia e comunidade) e
transdisciplinaridade, com o reforgo urgente da participagao efetiva nos processos de
decisao, de todos (estudantes e funcionarios).

Justiga
Recognicial

Direito a
Trabalho

Direito
Alimentos

Ambiente
saudavel

Justiga

Distribucional

Figura 1. Resposta aos desafios societais a partir do contexto UAlg, depois da analise relativa da
atividade cientifica, nos ultimos 5 anos, salienta-se o contributo para os trés direitos humanos basicos
(Trabalho Digno, Alimento de Qualidade e Ambiente Saudavel) Fraser (2007) e SciVal da Scopus (indice
de atividade relativa ODS 2019-2024 consultada a 6/10/25 no perfil da UAlg- linha azul, Portugal-
vermelha, Mundo-tracejada).

4PHD Planetary Healthy Diet The EAT-Lancet Commission on healthy, sustainable, and just food
systems https://doi.org/10.1016/S0140-6736(25)01201-2, and Will the Oceans Help Feed
Humanity? Duarte et al https://doi.org/10.1525/bi0.2009.59.11.8

5Sci-Val da Scopus, consultada a 6 de outubro 2025.
https://www.scival.com/overview/sdg?uri=Institution/328006 4

8 https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/589478


https://doi.org/10.1016/S0140-6736(25)01201-2
https://doi.org/10.1525/bio.2009.59.11.8
https://www.scival.com/overview/sdg?uri=Institution/328006%204
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/589478
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Considera-se fundamental comprometer desde ja a UAlg com as recentes diretivas do
Espaco Europeu do Ensino Superior (EHEA®), incluindo a iniciativa estratégica da
Comissao Europeia Union of Skills” (Unido das Competéncias), para nos anteciparmos a
resposta necessaria no ensino superior portugués e estarmos preparados para
aproveitar com sucesso os financiamentos disponiveis. Sera necessario preparar toda a
academia parauma transformacao que garanta a aquisi¢ao ativa de competéncias pelos
nossos estudantes do futuro — profissionais e pessoais — em ambiente multicultural.
Assim, enquanto se qualificam para um mercado de trabalho em constante evolucgéo,
sao incentivados a desenvolver competéncias pessoais para se inserirem de forma
saudavel numa sociedade também em mudancga (era da volatilidade — mudancas
rapidas, imprevisiveis e instaveis em varios dominios, como a economia, os mercados
financeiros, a tecnologia e as relagdes internacionais). Acresce que as competéncias
interpessoais, emocionais e sociais assumem um papel cada vez mais relevante no
processo de ensino-aprendizagem na era da inteligéncia artificial. Com efeito, as
competéncias cognitivas especificas serao mais faceis e rapidas de substituir, enquanto
as competéncias emocionais, tal como as competéncias motoras, permanecem
inerentes a condicdo humana que urge potenciar na UAlg.

© =

Desenvolver Requalificar e Fazer circular Atrair, Competéncias
competéncias | melhorar as competéncias desenvolver Transformativas
para vidas e competéncias em toda a UE e reter talentos parao

empregos de para as em prol da para o futuro da Desenvolvimento
qualidade transigdes competitividade Europa B
digital & Dustentavel
ecologica

Figura 2. Iniciativa estratégica da Comissao Europeia — Union of Skills (Unido das Competéncias)®
conjugada com Competéncias interiores transformativas alinhadas com os Objetivos de

e QW
= 50t
%

UNIAO DE COMPETENCIAS

Desenvolvimento Sustentavel - Inner Development Goals (IDG)°.

As competéncias dos docentes e dos funciondrios ndo docentes técnico-
administrativos requerem atencdo especial neste mundo em mudanga, incluindo
competéncias transversais, preparacao para alteracoes globais, sociais e ambientais,

8 https://ehea.info

7 https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
8 eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0090
% https://innerdevelopmentgoals.org/


https://ehea.info/
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0090
https://innerdevelopmentgoals.org/
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orientacao para o servigco publico e capacidade de adaptacao. Pretende-se ampliar a
oferta de programas de estudo com parcerias (académicas e nao académicas),
suportados por métodos pedagogicos inovadores, que possibilitem a atribuicdo de graus
conjuntos europeus, e em associagdo nacionais, plenamente alinhados com os
sistemas internacionais de garantia da qualidade.

No momento atual, um dos maiores desafios a nivel universitario, no contexto algarvio e
nacional, reside na adaptacdo da academia a um perfil de jovens que ingressam no
ensino superior, por vezes, pouco motivados para a participacdo ativa na instituicdo e
para uma aprendizagem mais auténoma, exigente, mas flexivel e necessaria para
sustentar as competéncias do futuro.

Reconhece-se igualmente a necessidade de uma carreira académica mais flexivel, com
um estatuto da investigacdo e da docéncia universitaria e politécnica, mais proximo
numa instituicao de ensino superior como a UAlg, por meio dos perfis de Professor de
pratica, de Professor universitario e de Professor investigador. Este ultimo perfil devera
privilegiar a investigacdo e a descoberta cientifica, mantendo, alguma proximidade
também com o ensino inicial, motivador para o estudante que ingressa na UAlg, e
reforcando atividades de orientacao em diferentes niveis, desde os niveis iniciais até ao
doutoramento.

Em suma, sera fundamental derrubar barreiras internas e externas, aproximar os dois
subsistemas universitario e politécnico, bem como a investigagao do ensino, e reforgar
a ligacao da UAlg a regiao algarvia como um todo.

E igualmente prioritario reforcar a formacdo pedagégica dos docentes e valorizar as
carreiras técnico-administrativas. Sera também essencial responder com maior eficacia
as exigéncias em constante alteragao das competéncias dos diplomados pelo mercado
de trabalho. Considera-se necessaria criando um verdadeiro continuum na regiao
algarvia e ampliando horizontes através de parcerias académicas e ndo académicas,
com atividades de ensino na area do empreendedorismo transversal a todas as areas
para concretizar iniciativas de valor acrescentado associadas a dinamizagdo de uma
cultura mais inovadora e empreendedora, desenvolvendo e promovendo o conceito do
Algarve Living Innovation Campus enquanto iniciativa concertada entre a UAlg e
parceiros estratégicos para a promogao do empreendedorismo.

O objetivo final é tornar a UAlg — e, através dela, o Algarve — um referencial em
sustentabilidade e inovacdo, com impacto local e global, nas areas dos processos
produtivos limpos, da alimentagcdo saudavel de base verde e azul e da resiliéncia
climatica.
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3. DIAGNOSTICO SINTESE

A analise SWOT (Forcas e Fraquezas; Oportunidades e Ameacas) mostra que a UAlg
combina vantagens competitivas na sua localizagao e em areas de exceléncia com uma
relevante atratividade internacional. No entanto, enfrenta fragilidades estruturais
relacionadas com a sua dimenséao, a notoriedade geral e a dependéncia do Orgamento
de Estado. As ameacgas externas, como o declinio demografico, o contexto social
algarvio e a concorréncia de universidades metropolitanas, sao contrabalancadas por
oportunidades ligadas a regido, como a coproducdo de conhecimento aplicado a
economia azul e ao bem-estar, e a projecido externa em alguns mercados de trabalho. A
UAlg tem de se posicionar para dar resposta aos grandes desafios e oportunidades
atuais — nomeadamente, o envelhecimento demografico, as alteragdes climaticas, a
transicao energética, a |A, as mudancas tecnoldgicas, e geopoliticas com implicagdes
para a seguranca e a competitividade.

3.1. Analise Interna - 5 Principais Forcas:

> Contexto interno estavel, propicio ao desenvolvimento das acoes, apresentando
solidez financeira. Em 2024, a UAlg ultrapassou os 100 milhdes de euros de receita,
praticamente duplicando os valores de ha seis anos), sendo cerca de 50%
provenientes de receitas proprias, propinas, servicos e projetos. Este crescimento
acompanha a evolugao académica: no mesmo periodo, o numero de estudantes
aumentou mais de 30%, atingindo cerca de 10.000, e o numero de diplomados
cresceu de 1.308 para 1.993. Verifica-se também uma valorizagdo dos recursos
humanos, com progressbes e medidas que promovem o equilibrio entre vida
profissional e pessoal (nos ultimos cinco anos, mais de 130 docentes progrediram na
carreira). Os funcionarios nao docentes, reconhecidos como pilar essencial da
missao da UAIlg, beneficiaram igualmente de medidas como horarios flexiveis,
possibilidade de teletrabalho e iniciativas de reconhecimento da exceléncia dos
servicos prestados. Destaca-se ainda o ambiente de proximidade em toda a
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academia, caracteristica de uma instituicao de média dimensao, relativamente jovem
e informal. Acresce a existéncia de areas dos campi proximas de espacos naturais,
com zonas ao ar livre equipadas e promotoras de bem-estar, bem como a rotina ja
instalada de reunides periédicas entre dirigentes das unidades orgénicas, servigos e
reitoria (coordenadora do Senado), que favorece um melhor clima de colaboracéo
para a concretizagcdo da missao da UAlg enquanto instituicdo de ensino superior em
constante melhoria.

A coexisténcia dos subsistemas universitario e politécnico potencia aliberdade de
investigacdo desde areas fundamentais até a ciéncia aplicada e permite responder as
especificidades distintas, com o potencial de oferta de solu¢gdes inovadoras, quer no
ensino, quer na inovacao e tecnologia na regido, a nivel nacional e internacional. Tal
permite a coexisténcia de distintos métodos de ensino-aprendizagem e de todos os
diplomas e graus de ensino superior, desde o Diploma de Técnico Superior
Profissional até ao Grau de Doutor, tal como se projeta, ja que no novo Regime Juridico
das Instituicées de Ensino Superior (RJIES) e narevisdo do regime de graus e diplomas,
que aproxima mais os dois subsistemas.

Exceléncia cientifica consolidada em areas como Ciéncias do Mar, Saude,
Patrimonio e Turismo, com equipas competitivas e projetos europeus. Estes centros
de investigagcdo da UAlg tém avaliagédo de “Excelente” ou “Muito Bom” e a maioria
dispbe de infraestruturas modernas, com elevada atratividade para doutorandos e
investigadores estrangeiros. A partilha de casos de sucesso de centros de
investigacado da UAlg, como o ICArHEB, é fundamental para capacitar investigadores
e atrair novas European Research Grants (ERCs) para outros centros da UAlg, através
de propostas transversais.

Valorizagcao interna do relacionamento com entidades da regido, como a
CCDRAlg, AMAL, ARH Algarve-APA e RTA, bem como com outros agentes
socioculturais e econdémicos, bem aproveitada pelo subsistema politécnico.
Existéncia de estruturas como Algarve TECH HUB®, o UAlg Tec Campus (Aceleradora
de Empresas da Universidade do Algarve), o UAlg Tec Start (Incubadora de Empresas
do CRIA UALg) e Centro de Simulacao Clinica UAlg Tec Health (FMCB). Na area das
ciéncias, tecnologias e medicina do ensino universitario, destaca-se, a nivel da
Faculdade de Medicina e Ciéncias Biomédicas, o Contrato-Programa com as
autarquias do Algarve. Servigos como a Biblioteca e a UAIC e iniciativas como o UAlg
V+, também contribuem para esta dindmica. Relativamente as percecdes de
satisfacdo com os servicos internos da UAlg, a comunidade externa demonstra
elevados niveis de satisfacdo, superiores a 95%, especialmente com o UAIlg V+, a
Biblioteca e a UAIC.

10
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> Experiénciainternacional consolidada, marcada pela participacao ativa e dindmica
em projetos educacionais como o Erasmus+ e o Horizonte Europa, bem como em
redes de cooperagdo com os espacgos atldntico e mediterranico, em especial na
Europa, no mundo luséfono € hispanico. Destaca-se a expanséo ativa das parcerias
do projeto Erasmus+ UAIlg Alliances para outras geografias e areas cientificas. Desde
2017, a UAlg tem obtido reconhecimento nos rankings globais, como o World
University Ranking — Times Higher Education, onde alcanca a pontuacdo mais elevada
entre as universidades portuguesas no pilar International Outlook, que avalia variaveis
como a percentagem de estudantes e docentes estrangeiros e publicagbes com
coautoria internacional. Nos ultimos anos, os campi da UAlg tém vindo a consolidar
um ambiente multicultural, com mais de 100 nacionalidades representadas e cerca
de 20% de estudantes estrangeiros, potenciando a “internacionalizagdo em casa”.

3.2. Analise Interna - 5 Principais Fraquezas:

> Fraco envolvimento dos estudantes, abandono escolar e reduzida eficiéncia
formativa. Verifica-se uma participacao limitada dos estudantes na vida democratica
da Instituicdo, quer nos atos eleitorais (por exemplo, na eleicdo dos representantes
nos Conselhos Pedagégicos das UO ou na eleigao para o Conselho Geral em 2025,
onde apenas cerca de 2% dos estudantes votaram), quer na sua representagao nas
estruturas formais e informais, como conselhos e grupos de trabalho, quer na
participagcdo nos inquéritos de percegao ensino-aprendizagem (SIMEA) ou nas
atividades desportivas. Por outro lado, a UAlg esta entre as IES com pior desempenho
ao nivel do abandono escolar dos inscritos no primeiro ano pela primeira vez (Diregcao-
Geral das Estatisticas de Educacao e da Ciéncia) e apresenta uma das mais reduzidas
eficiéncias formativas (percentagem de diplomados que concluem o curso no nimero
de anos previstos — Multirank). A falta de comunicagdo interna pode ainda induzir
percegbes de reduzida exceléncia cientifica, artistica ou tecnoldgica em algumas
areas, influenciando a permanéncia no curso, situagao que urge reverter.

> Reduzida dimensao institucional e massa critica. Em algumas areas de ensino
emergentes, o corpo docente é reduzido, e verifica-se um envelhecimento
significativo nas areas das Ciéncias e Tecnologias. A oferta de cursos de licenciatura
em inglés é muito limitada, o que condiciona a atragao de estudantes internacionais.
A aprendizagem ao longo da vida, através de microcredenciais, permanece restrita a
algumas areas e nao esta implementada de forma transversal e reconhecida a nivel
europeu. O Emprego Cientifico financia reduzido numero de posi¢cdes de carreiraeem
periodo limitado a 3-6 anos, para o desenvolvimento de investigagéo,
comparativamente as universidades centrais do pais, compromete a aprovacao e o
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desenvolvimento de investigagcdo, comparativamente a universidades centrais do
pais, compromete a aprovagao e funcionamento de alguns cursos superiores e 0
financiamento de determinadas unidades de investigacdo e desenvolvimento (UI&D).

Reduzida representatividade dos doutorandos na academia algarvia. A UAlg tem
apenas cerca de 5% do total de inscritos em programas de doutoramento e, a nivel
nacional, representa cerca de 2% (489 em 24.000). Apesar de serem reconhecidos
como agentes centrais na producdo de conhecimento, o envolvimento dos
doutorandos na vida da UAlg é limitado, quer como assistentes, quer como
dinamizadores e motivadores préoximos no processo de aprendizagem dos estudantes
dos ciclos iniciais. As universidades com maior numero de doutorandos, que
concentram mais de 80% do total nacional, sao: Universidade do Porto, Lisboa, Nova
de Lisboa, Coimbra, Minho, Aveiro e ISCTE.

Tempo excessivo para execucao de procedimentos administrativos e realizacao
de apoio técnicos. Verifica-se pouca rapidez na circulagcdo dos processos para
aquisicao de bens e servigos, tanto na investigagdo como no ensino, agravada pela
repeticdo de tarefas das plataformas associadas a atividade pré e pés-letiva, bem
como necessidade de automatizacéo de algumas tarefas administrativas repetitivas.
Adicionalmente, existe reduzida manutencdo de alguns equipamentos e falta de
renovacao de determinadas instalagdes, em especial no polo de Portiméo. Regista-se
também um servico insuficiente ao nivel da separacao e recolha seletiva de residuos,
bem como na manutengao de espacos exteriores e areas naturalizadas.

Baixa taxa de coproducédo e inovagdo com e para o tecido econdmico e social e
reduzida atratividade de financiamento privado e filantropia. A UAlg apresenta um
envolvimento limitado dos docentes e investigadores nos laboratdérios colaborativos
associados a Universidade, onde os sécios maioritarios do setor empresarial definem
a agenda de investigagao. O baixo investimento em I&D no Algarve — ainda aguém da
referéncia nacional (<0,5% do PIB face a 1,75% do PIB no total nacional em 2023) —
constitui uma ameaca estratégica para a UAlg e para a regido: fragiliza a
competitividade, aumenta a dependéncia de financiamento publico volatil, reduz a
capacidade de captar fundos europeus competitivos, trava a formagado de massa
critica cientifica, potencia a fuga de talento e desincentiva a instalagdo de empresas
tecnoldgicas e a filantropia cientifica. Este défice compromete a transicdo verde e
digital e a subida na cadeia de valor em areas como a economia azul, a saude e ou
descarbonizagcdo do turismo, limitando o impacto regional e internacional da
Universidade. Sem um reforgo célere da despesa cientifica regional e a criagcdo de um
nucleo profissional de captacao de recursos (fund raising e mecenato), a UALg arrisca
perder protagonismo face a outras regioes e falhar oportunidades associadas a meta
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governamental de 3% do PIB em I|& até 2030, definida pelo XXV Governo
Constitucional. Adicionalmente, a politica de ciéncia aberta na UAIg é pouco clara e
apresenta reduzidos incentivos a publicacdo em Gold Open Access e ao depdsito no
repositoério institucional Sapientia, o que limita a visibilidade da produgéo cientifica e
avalorizacdo do conhecimento na geragéo de inovagéao.

3.3. Analise Externa -5 Principais Oportunidades:

> Posicao estratégica da regiao algarvia e da UAlg como polo de inovacao
econémica e social. A proximidade geografica do Algarve a Europa, a Africa e mesmo
América, aliada a ligagao internacional facilitada pelo aeroporto, reforca a
atratividade da UAIlg e valoriza a cultura e a qualidade de vida da regido. Este
posicionamento consolida a identidade algarvia perante visitantes e investidores,
tornando o Algarve ndo apenas um destino turistico, mas também um polo de
conhecimento, inovagao e desenvolvimento econdmico. A identidade algarvia orienta
a definicdo de projetos e areas de investigagao da UAlg, atuando como agente crucial
na dinamizagcdo do ecossistema de inovacao, na capacitacdo e no estimulo ao
empreendedorismo do tecido econdmico regional, enquadrando-se na Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030°. A UAlg apresenta competéncias
convergentes com a Estratégia de Especializagao Inteligente (EREI), alinhadas com os
Desafios Societais (alteragdes climaticas, envelhecimento ativo, dieta mediterranea,
digitalizagdo/economia 4.0, economia circular) e com os Dominios estratégicos
(turismo, mar, agroalimentar, energias renovaveis, saude, TIC e indUstrias criativas e
culturais). Estas areas deverao refletir-se no Dominio Estratégico em analise durante
2026 na nova Agéncia da Investigacdo e Inovacdo da Al?> E.P.E. (criada a 24 de
dezembro de 2025), e ainda a definir. Na edicdo de 2025 do European Innovation
Scoreboard', o Algarve (PT15) subiu para um desempenho de 72,1, classificando-se
como “inovador moderado” em relagdo ao ano de 2018. Este enquadramento
potencia a missao da UALlg de cocriar conhecimento com impacto regional e global, e
valoriza-lo, sustentando a visdo de afirmar a Universidade como referéncia em
sustentabilidade e inovagcdo, ao servico da sociedade e do desenvolvimento do
Algarve. Existem oportunidades claras, para além do turismo, para formacao inicial
em CTeSP, focadas em tecnologias criticas para o sistema produtivo do Algarve, como
automacao aplicada a agricultura inteligente, a aquicultura digital e a construcéo

0 Estratégia Regional Algarve 2030 https://www.ccdr-alg.pt/site/sites/default/files/inline-
files/20201111_Estrategiaalgarve2030aprovadal1set2020.pdf

" https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-
data/publications/all-publications/european-innovation-scoreboard-2025_en
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naval verde, com parceiros empresariais ativos em todo o territério (Plataforma STEP
Strategic Technologies European Platform'?). Os objetivos do Algarve 2030 (RSO1.6 e
RSO1.7) identificam tecnologias criticas — biotecnologias, tecnologias digitais e
tecnologias limpas — como vetores essenciais para a diversificagdo econdmica,
modernizacéo industrial e refor¢o internacional das empresas da regido, incluindo
areas de defesa e duplo uso, como construcao naval avangada, sistemas autbnomos,
eletrénica, acustica submarina e geotecnologias.

> Infraestruturas em desenvolvimento no ambito do Programa Algarve 2030 e
Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Tal como as outras IES, a UAlg
beneficia diretamente de investimentos do PRR, sendo participante em programas da
Componente 6 — Qualificagdes e Competéncias, homeadamente Impulso Adultos
(RE-C06-i03) e Impulso Jovens STEAM (RE-C06-i04), que permitiram a aquisicdo de
infraestruturas modulares e embarcacoes para laboratérios, salas de aula in situ e
estacOes marinhas, no &mbito do projeto FOSTEAM@SOUTH. Na Componente 10 —
Hub Azul (TC-C10-i01), a UAlg integra o consoércio liderado pelo Municipio de Olhao
para a criagdo do Polo do Algarve (H7), que visa dinamizar um conceito inovador de
Blue Hub School, ligando a formagéo de recursos humanos altamente qualificados as
necessidades do mercado da economia do mar e as infraestruturas costeiras,
promovendo incubacéo e alavancagem de empresas e dinamizando a bioeconomia
azul e outras areas emergentes da economia do mar em Portugal e na Europa. O
Edificio Digital, complexo pedagdgico digital com 4.100 m?, concebido como edificio
NZEB+20%, com autossuficiéncia energética e uso de energias renovaveis, e com
salas de informatica, laboratérios e espacos de apoio dedicados a areas
tecnoldgicas, a construir no Campus de Gambelas, representa um investimento
estratégico e moderno para a UAlg, permitindo o aumento do n°® de estudante e possui
forte potencial para reforcar a oferta formativa nas areas de TIC, multimédia e
ciberseguranca e servir como polo de atragao para estudantes de areas CTEAM quer
de formacgao inicial quer ao longo da vida. A finalizagado do Edificio das Artes, no
Campus de Gambelas, no inicio de 2026, sera também uma oportunidade para o
ensino-aprendizagem artistico sejam alcangcadas em condicdes dignas para aulas,
oficinas, estudios e eventos e exposicdes. A construgcdo de duas novas residéncias
nos campi da Penha e Gambelas (para além das obras efetuadas nas restantes)
possibilita maior e melhor apoio social aos estudantes, bem como novas
possibilidades de acolhimento de qualidade para participantes em reunides
cientificas, escolas de verdo e investigadores convidados.

2 https://strategic-technologies.europa.eu/index_en
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> Crescente valorizacao da ciéncia interdisciplinar e aplicada a sustentabilidade.
O financiamento europeu privilegia cada vez mais areas interdisciplinares, através de
programas como Erasmus+, Horizonte Europa e European Research Council Grants,
criando oportunidades para a UAIlg reforgcar a sua posi¢do. Existe um incentivo
crescente a submissido de propostas interdisciplinares em areas de exceléncia da
UAlg, como as ciéncias do mar e da salde, com abordagens integradas como One
Health, One Water e Planetary Healthy Diet PHD. Existe um contexto favoravel ao
desenvolvimento de mais atividades de ensino e investigacdo em colaboragdo com
os laboratérios colaborativos (CoLAB) associados a UAlg, como o S2AQUA
(Aquacultura Sustentavel e Inteligente), o KIPT (Conhecimento para Inovar as
Profissdes no Turismo), o ABC CoLAB (Solugdes Integradas de Envelhecimento e
Rejuvenescimento) e o Green ColLab (Biotecnologia de Algas). Estes laboratdrios
funcionam como facilitadores da criagcao de parcerias ciéncia-empresa, respondendo
ao interesse crescente em areas como producao alimentar sustentavel, agri-tech,
dieta saudavel planetaria PHD, medicina, turismo e biotecnologias marinhas em I&D.
A UAlg, com os centros I&D e laboratérios que acolhe, considera-se especialmente
empoderada para contribuir no PTRR Programa Portugal Transformacao,
Recuperacao e Resiliéncia, a nivel da capacitagdo avangada e focada na regidao e a
nivel de projetos Investigacao e Inovagado na area da resiliéncia climatica que urge
desenvolver

> Maior procura internacional por estudantes. Regista-se uma crescente procura
internacional por estudantes provenientes da Europa, Asia, Africa e América Latina,
atraidos por destinos seguros que oferecem experiéncias de mobilidade
enriquecedoras em ambientes multiculturais e com investigacdo de exceléncia. O
soft power cultural e cientifico do Algarve, aliado a imagem de Portugal como pais
seguro e acolhedor, cria oportunidades para atrair mais estudantes internacionais,
especialmente num contexto de redugao do interesse por parte de outros paises
tradicionalmente recetores, como os Estados Unidos, o Reino Unido e a Holanda,
devido afatores politicos. Este cenario propicia a expansao da oferta de programas de
licenciatura em inglés e o reforco das pés-graduacgdes, aumentando a atratividade da
UALg no panorama global do ensino superior.

> Crescente procura por formas de aprendizagem inovadoras e centradas no
estudante. Ao nivel do processo ensino aprendizagem, regista-se uma valorizagao
crescente de metodologias pedagdgicas inovadoras, centradas no estudante, como
Problem-based Learning (PBL), Research- and Innovation-driven Learning (RbL),
Challenge-based Learning (CBL), Hands-on (aprender fazendo) e Service-based
Learning (SbL). Paralelamente, ganham relevincia as microcredenciais, a
aprendizagem ao longo davida e os formatos flexiveis, incluindo programas intensivos
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mistos (Blended Intensive Programmes — BIP) e iniciativas tais como o Collaborative
Online International Learning (COIL), que promovem mobilidades de curta duracao e
experiéncias hibridas ou online. Estas oportunidades sao reforcadas pelas diretivas
europeias e pelos mecanismos de financiamento que incentivam a adaptacao
institucional a estas novas formas de ensino, com especial destaque para a
integracdo em aliangas europeias, que permitirdo ofertas formativas reconhecidas
automaticamente, conforme a proposta da Union of Skills. A adogao transversal
destas metodologias inovadoras, articuladas com a investigacdo, a
internacionalizacao e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), constitui
um caminho natural para a sustentabilidade da UAIg e da propria regido algarvia. No
entanto, a aposta em parcerias mais globais sera indispensavel para enfrentar os
desafios atuais, captar estudantes de novas geografias, fornecer competéncias para
carreiras sustentaveis e criar condicoes para o desenvolvimento da exceléncia
cientifica e da coproducédo de inovagao com impacto além do espacgo da academia.

3.4. Analise Externa -5 Principais Ameacas:

> Contexto social algarvio. O contexto social da regido algarvia apresenta
vulnerabilidades que podem constituir ameacas a estabilidade e a missado da UAlg. A
precariedade laboral nos setores do turismo e da agricultura, a escassez de habitagao
acessivel e mesmo emprego cientifico, as desigualdades entre residentes locais e
estrangeiros geram descontentamento social, criando terreno fértil para o populismo
e, consequentemente, para pressoes sobre as instituicbes democraticas e a sua
resiliéncia. Adicionalmente, evidéncias de comportamentos desrespeitadores e
sexistas em eventos académicos fora dos muros da UAlg, protagonizados por alguns
finalistas, revelam lacunas no desenvolvimento de competéncias essenciais ao longo
do percurso académico, como pensamento critico e cidadania. Especialmente
preocupante é a auséncia de reflexdo sobre liberdade individual e coletiva, respeito
pela igualdade de género e a objetificagcdo do corpo humano, aspetos que a ciéncia
associa a maior risco de radicalizacdo e até a potenciais comportamentos de
violéncia de género no futuro.

> Declinio demografico geral, baixa taxa de transicao do ensino secundario para o
ensino superior no Algarve e fraca representacao de estudantes do Barlavento na
UAlg. A falta de ligacdo eficaz de transportes publicos entre o Barlavento e Faro
constitui uma ameaga adicional ao recrutamento de estudantes desta regiao.
Verifica-se também uma menor representagio do sexo feminino na escolha de areas
STEM, como CTeSP, engenharias e informatica, e do sexo masculino nas areas de
saude, bem-estar e educacao. A nivel europeu, observa-se uma tendéncia
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preocupante de reducao do numero de doutorados em areas STEM, com uma queda
global de 7%, incluindo 13% nas ciéncias naturais, matematica e estatistica, e 26%
nas TIC.

Alteragcdoes na legislacao, no financiamento e vulnerabilidade econdmica
europeia, nacional e regional. O atual momento de remodelacédo do ensino superior
e das instituicbes de investigacdo e inovacao, associado ao RIJIES, aos Graus e
Diplomas, Estatutos das carreiras (Docente e de Investigacao cientifica), e a criagao
de nova agéncia de Investigacdo e Inovagdo (Al?) gera também dificuldades no
planeamento estratégico, mas que constitui também uma possibilidade de ajuste
atempado as alteragdes juridicas. A instabilidade no financiamento publico,
dependente de ciclos politicos, representa um risco para a sustentabilidade
orgamental e para o financiamento estavel da missao da UAlg. Acresce que o
investimento em investigagcao no Algarve permanece abaixo da meédia nacional,
enguanto os agentes econdémicos regionais revelam disponibilidade reduzida para
financiar bolsas, apoiar projetos de investigacdo e promover a coproducao de
conhecimento. A base econdmica regional, fortemente concentrada no setor do
turismo, atualmente em franco crescimento, dificulta a diversificagao e a afirmagao
de outras areas estratégicas, aumentando a vulnerabilidade da regido e,
consequentemente, da UAlg, perante flutuagdes econdmicas e crises setoriais.

Pressao imobiliaria e custos de vida elevados na regiao algarvia. O mercado local
de alojamento e os custos de vida mais elevados no Algarve constituem uma ameaca
afixacao de estudantes e jovens talentos. Apesar do aumento previsto da capacidade
de alojamento nas residéncias da UAlg até 2026, esta podera revelar-se insuficiente
para garantir precos competitivos que favoregam o recrutamento de estudantes
deslocados. Nos ultimos anos, foram renovadas 427 camas em seis residéncias e
esta em curso a construgao de novas infraestruturas para 297 camas adicionais, no
ambito do PRR. Ainda assim, a pressao imobiliaria e a escassez de solugdes
acessiveis continuam a representar um desafio estratégico para a atratividade da
UALg.

Concorréncia internacional agressiva e pressao global na captacao de talentos.
A UAlg enfrenta uma concorréncia internacional cada vez mais agressiva, marcada
pela “caga” europeia e mundial de talentos. Universidades de maior dimensao, com
forte capacidade de marketing, oferecem pacotes atrativos de bolsas e propinas
reduzidas, como acontece em instituicdes nérdicas, espanholas e alemas, que
também apresentam melhores condi¢cdes para investigagao. Este cendrio é agravado
pelo aumento do custo de vida no Algarve e pela subida das taxas de juro, associada
a instabilidade provocada por conflitos internacionais, fatores que podem afetar a
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capacidade de investimento em investigacdo e inovagdo por parte dos agentes
econdmicos regionais. Necessidade de repensar a atragao de talento para a Europa,
deslocalizando de regides com premente necessidade de desenvolvimento a nivel de
saude, ambiental e tecnolégico, como muitos paises africanos, da américa do Sul e
asiaticos. A cooperacao na capacitagao in situ através de programa a distancia ou
hibridos, potenciamento o desenvolvimento local, terd também impacto nas relagoes
institucionais e empresariais e podera ser a alavanca para uma estratégia win-win em
vez de competicdo tradicional, como as que a UAlg tem com a coordenacao de
consorcios no Aambito das escolas da Ciéncia Lingua Portuguesa para PALOP e Timor
leste para jovens investigadores com hipdteses de investigagao sobre problemas
locais, mas que com a extingao da Fundacéao para Ciéncia e Tecnologia e criagcao da
Al?poderéo estar em risco.

Instabilidade global: social, ambiental e tecnolégica, com desfasamento entre
oferta formativa e necessidades do mercado e do bem-estar da sociedade. O
mundo enfrenta um contexto de mudanca rapida marcado por conflitos,
imprevisibilidade das alteracdes climaticas e guerras na Europa e no Médio Oriente,
fatores que afetam a confianca social e econdmica. A desmotivacdo da geragao Z, ou
iGEN, face ao sistema politico atual — por vezes autointitulada “geragdo sem futuro”
(doomed) — e o receio de constituir familia acrescentam desafios a coesao sociale a
atratividade do ensino superior. Este cenario aumenta o risco de desfasamento entre
a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho, num contexto de rapida
evolucao tecnoldgica (lA, big data, etc.) e mudancas sociais que exigem novas
competéncias de relacionamento entre pares. A pressao para respostas ageis por
parte da academia, por meio de ensino diferenciado e inovador, e de resposta através
de projetos transdisciplinares especificos para a resiliéncia climatica, como o PTRR
sdo exigéncias a qual a UAlg deve adaptar-se para garantir a relevancia regional e a
sustentabilidade a nivel global.
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4. FORMULAGCAO ESTRATEGICA, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Numa época em que a ciéncia, a investigacado e ainovagao assumem um papel cada vez
mais decisivo na resposta aos grandes e complexos desafios da atualidade —
nomeadamente o envelhecimento demografico, as alteragdes climaticas, as transi¢gdes
digital e energética e as mudancgas tecnoldgicas e geopoliticas com implicagdes para a
seguranca e a competitividade — torna-se imperativo promover o investimento no
ensino superior e na investigacdo fundamental, bem como reforcar a ligacdo entre
investigacao interdisciplinar e inovacdo. Este alinhamento deve gerar maior impacto
social, cultural, ambiental e econémico, contribuindo para a melhoria das condi¢des de
vida dos cidadaos.

Com o propdsito de liderar um novo ciclo de renovagao estratégica, este plano assenta
em quatro eixos-pilares fundamentais — ensino; investigacado, coproducao e inovagao;
governancga; e comunidade — que se articulam com cinco areas transversais. Estas
areas refletem os grandes e complexos desafios globais e alinham-se com a Estratégia
de Especializagao Inteligente do Algarve (RIS3)": sustentabilidade e internacionalizagao,
acao climatica, saude e qualidade de vida, digitalizacao e economia circular.

O plano estratégico que se apresenta assenta na qualidade e diversidade do corpo
docente, técnico, investigador e inovador da UAlg, bem como na ambicéo de promover
0 envolvimento ativo dos estudantes e a articulagdo com redes externas consolidadas.
A formulacdo estratégica visa assegurar o cumprimento da missdo institucional,
orientada pelavisao e pelos valores da Universidade, através da mobilizagcdo de recursos
humanos, financeiros e patrimoniais, organizados nas Unidades Orgéanicas, nos centros
de I&D, nos servicos e nos o6rgaos de governo (ver quadro de atores do anexo
metodoldgico)

3 https://www.ccdr-alg.pt/site/sites/default/files/inline-
files/20250205_updr_elisabete_20250203.pdf
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A estratégia adotada assenta na transformacdo das ameacas em oportunidades,
valorizando os pontos fortes da UAlg. No eixo do Ensino, considerado o pilar central da
Instituicdo e atualmente sujeito a desafios acentuados face as mudancas sociais, sera
colocada maior énfase na acgéo, articulando-se com os eixos Investigagao, Coproducao
e Inovacao e Comunidade para sustentar a ambicdo de um ensino-aprendizagem
sustentavel, assumido como elemento diferenciador global. No eixo da Investigacao,
Coproducao e Inovacao, para além da interacdo com o ensino desde os niveis iniciais,
a prioridade serda a captacado de financiamento diversificado, garantindo a sua
consolidacdo e assegurando meios para atrair e reter jovens investigadores com
contratos justos, bem como potenciar a filantropia para atividades de exceléncia
cientifica. Por sua vez, a relagdo com a Comunidade continuara a ser reforgada através
do ensino, da investigacdo, da coproducao de conhecimento, das atividades culturais e
desportivas e de bem-estar, e da participacao civica, consolidando o papel da UAlg como
agente ativo no desenvolvimento regional e global.

Ao nivel do Ensino, o principal elemento diferenciador da UAlg é a presenca dos dois
subsistemas, universitario e politécnico, em regime de paridade, permitindo ministrar
formacao desde os Cursos Técnicos Superiores Especializados (CTeSP) até aos cursos
de 3.0 ciclo. E precisamente nestes dois tipos de cursos, situados nos extremos do
continuum de niveis de formacéo e que constituem os elementos mais distintivos dos
dois subsistemas, que se devera procurar o maior crescimento do numero de
estudantes. Nos CTeSP e nos doutoramentos de interface empresarial, sera
desenvolvido um reforgo da oferta formativa em estreita ligacdo com o mercado de
trabalho, enquanto nos cursos de 3.° ciclo se privilegiara o aumento da captacao de
estudantes internacionais de graus e a criagdo de mais parcerias com universidades
estrangeiras, através de cotutelas. Para tal, sera feito um esforgo suplementar pelos
centros de investigacdo, com o apoio da UAIC, no sentido de captar um maior numero
de bolsas de doutoramento para todos os cursos de 3.° ciclo em funcionamento na UALg.
Ainda no ambito do ensino, sera consolidada a posigao alcangada na captagao de
estudantes internacionais, tanto no espacgo da lusofonia e hispanico como fora dele,
destacando-se as iniciativas para aumentar o numero de cursos de formacao avangada
lecionados em lingua inglesa. Em toda a atividade de ensino, devera ser promovida a
inovagao pedagogica e os métodos ativos centrados no estudante, a proximidade com o
estudante e a integracao, e reforgcada a ligagdo ao mercado de trabalho e as atividades
de investigacgao.

Ao nivel da Investigacao, Coproducao e Inovacao, a UAlg tem como objetivo neste
plano estratégico uma maior integracdo da investigacdo com o ensino, com ©
desenvolvimento de mais ambientes de investigacdo em 4&reas criticas para a
acreditacdo dos cursos, desde licenciaturas e mestrados, mas sobretudo
doutoramentos. A UAlg também ira responder as linhas de acado da nova Agéncia de
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Investigacdo e Inovacédo (Al?), que aposta na dinamizacdo do ecossistema de I&l,
promovendo nédo apenas a investigacdo fundamental e aplicada, mas também a
investigacdo disruptiva, quase sempre interdisciplinar — e, muitas vezes,
transdisciplinar—, orientada para a resolugao de problemas complexos que ndo cabem
numa unica disciplina e exigem integragao real de métodos, dados e infraestruturas.
Neste contexto, a realizagcdo de analises internas da producéao cientifica das unidades
de investigacao (UI&D), com base em plataformas internacionais como Scopus', WoS'
e Erih+'®, assume especial relevancia, por meio de um nucleo de Inteligéncia
institucional (Reitoria, Administragao, Servicos de Informatica, UAIC, Biblioteca, UO,
UI&D). Sendo certo que a exceléncia dos resultados depende fortemente das dindmicas
das UO, dos UI&D, dos grupos de investigacao e das respetivas liderangas, as opgoes
estratégicas devem considerar as alteragbes introduzidas no decreto-lei que
regulamenta a atribuicdo de graus e diplomas, nomeadamente a obrigatoriedade de 75%
do corpo docente dos cursos de 3.° ciclo estar integrado em unidades de investigacao
da instituicao, suas subsidiarias ou polos nela integrados (artigo 29.° do Decreto-Lei n.°
74/2006, na redagao do Decreto-Lei n.°2 65/2018"7). A UAlg ndo pode prescindir dos seus
doutorados para garantir a acreditagcao da oferta de cursos de 3.° ciclo e para criar um
ambiente de investigacdo adequado aos estudantes, quer nos centros, quer nos
Polos/Unidades de Gestédo (UI&D). A estratégia das UI&D deve também contemplar a
obtencéo de financiamento que assegure a manutencao dos seus investigadores, bem
como potenciar o seu envolvimento no ensino nas % maximas permitidas e permitir o
seu financiamento em articulacdo com as Unidades Organicas de ambos os
subsistemas, para que prepare um perfil de professor investigador.

A Governanca promovera uma articulacdo mais eficaz entre as Unidades de
Investigacao (UI&D) e as Unidades Organicas (UO), escolas e faculdades, nas diferentes
estruturas da UAlg, incluindo senado académico, aproximando mais o ensino e a
investigacao, que sdo transformativos numa Instituicdo de Ensino Superior, com os dois
subsistemas, politécnico e universitario. O estreitamento das relagdes com entidades
externas, em beneficio da qualidade do ensino e da interdisciplinaridade da
investigacao, da inovacao e do empreendedorismo. Paralelamente, é essencial garantir
respostas adequadas e niveis elevados de satisfacdo profissional para todos os
trabalhadores, reforcando o sentimento de pertenca e criando um ambiente onde
predomine o bem-estar, tornando a Universidade do Algarve um espacgo de pertenca
para todos e de bem-estar de toda a comunidade académica.

14 https://www.scopus.com/sources.uri?zone=TopNavBar&origin=

15 https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search

16 https://erihplus.hkdir.no/?input=

17 https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/65-2018-116068879
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A relacao com a Comunidade, realizada através da investigacao, coproducao e do
conhecimento, do ensino, da dinamizacido de atividades culturais, desportivas e de
bem-estar, e da participagao civica em geral, deve ser pautada pelo compromisso da
UAlg com os ODS da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, com as Agendas Europeias para
a Educacdo Superior (European Higher Education Area - EHEA, EEA') e para a
Investigacao (European Research Area - ERA'), pelo reforgo do papel da universidade
como produtora e difusora de cultura, bem como com os desafios societais identificados
na RIS3 Algarve 2.0: alteracdes climaticas, envelhecimento ativo, dieta mediterranica,
seguranca alimentar, digitalizacdo/economia 4.0 e economia circular.

Devem ainda ser ampliadas as parcerias internacionais, como a iniciativa Ciéncia Lingua
Portuguesa da UNESCO (PALOP e Timor-Leste), que favorece a atragao de estudantes de
exceléncia, aretencao de talento na regiao e o retorno qualificado aos paises de origem.
O fortalecimento de aliangas estratégicas, como a SEA-EU — Universidade Europeia dos
Mares?°, com Estatuto Legal de Associacéo Internacional, permitird uma ligacdo mais
sOlida as IES europeias e internacionais, potenciando novos financiamentos e
reforcando a exceléncia da UAlg no ensino, investigacdo e inovacao, alinhada com os
desafios globais e regionais.

Os objetivos estratégicos que seguidamente se definem para cada um dos quatro eixos
— Ensino; Investigacao, Coproducéao e Inovagao; Governanga; e Comunidade — visam
intensificar a interagdo entre eles e promover agcbes complementares que reforcem a
coeréncia e a eficacia da estratégia global da UALlg.

4.1. ENSINO

Com o objetivo estratégico de aumentar a satisfagcdo dos estudantes com a qualidade
do ensino-aprendizagem na UAlg, identificaram-se anteriormente alguns desafios. A
principal ameaca destacada é o fraco envolvimento estudantil na vida académica e
democratica da UAlg, associado ao elevado abandono e a baixa eficiéncia formativa. A
resposta centrar-se-a emreforgar o sentido de pertenca e a participacao dos estudantes
na governancga, preparando a academia para o futuro e para as antecipadas alteragcdes
ao Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES), que implicardo um
reforco da participacdo informada. Para assegurar um ensino inclusivo e inovador, €&
decisivo estabilizar e diversificar o financiamento: ampliar bolsas de pds-graduacgéo e

8 https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education
% https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/european-research-area/
20 https://sea-eu.org/
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captar novas fontes (filantropia, parcerias com instituicbes nao académicas e
programas internacionais, como o Erasmus Mundus, ja com histdrico positivo de
exceléncia na UAlg).

Fiel a sua responsabilidade social, a Universidade focar-se-4 em educar mais e melhor,
com a melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem, a inovacao
pedagdgica e o ensino a distadncia. O objetivo € aumentar o sucesso e reduzir o abandono
escolar, alcangando novos publicos e diversificando as origens. A coexisténcia dos
subsistemas politécnico e universitario permite estagios desde os primeiros anos em
empresas e Unidades de I&D (UI&D). A UAlg afirmar-se-a como instituicdo inovadora,
inclusiva e multicultural, integrando ferramentas digitais de acesso aberto (AO) e
Inteligéncia Artificial (IA). Novos métodos pedagdgicos envolverao os estudantes em
problemas reais da UAlg e da comunidade, promovendo reflexao critica e competéncias
pessoais, sociais e académicas. Estas iniciativas — muitas lideradas por investigadores
em inicio de carreira — reforgarao a cooperacao entre unidades organicas, centros de
investigacao e servigos, e estimulardo responsabilidade civica e compromisso com a
sustentabilidade.

Como primeiro passo, serdo lancados projetos-piloto de ensino-aprendizagem
orientados para sustentabilidade, saude e qualidade de vida, internacionalizagao,
comunicacgao, transicao digital e energética e economia circular. A UAlg consolidara
metodologias de ensino-aprendizagem ativas centradas nos estudantes, com ligagcao
aosresultados dainvestigacdo da UAlg, e.g. aprendizagem baseada em problemas (PbL-
Problem-based learning), em projetos (PjbL-Project-based Learning), em investigagao
(RbL-Research-based learning), em desafios (CbL-Challenge-based Learning), sala de
aula invertida, aprendizagem cooperativa/colaborativa, aprendizagem em servico (SL),
ja testadas na UAlg, em varias UC?', ou a desenvolver como trabalho em equipa (TbL-
Team-based learning). Outras unidades curriculares, iniciadas no dmbito de cursos
oferecidos no dmbito da SEA-EU—Universidade Europeia dos Mares, poderdo ser
expandidos a mais ciclos de estudos e areas do conhecimento. O processo sera apoiado
por formacéao especifica e por plataformas certificadoras e facilitadoras na aquisicao de
competéncias sobre sustentabilidade (p. ex. Assessment of Sustainability Knowledge). A
modernizacao curricular alinhar-se-a com a Estratégia Europeia das Competéncias
(Union of Skills)*, promovendo as areas CTEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matematica, STEAM na sigla em inglés), a mobilidade e inclusdo, e oferecendo
microcredenciais interdisciplinares (p.ex. sobre sustentabilidade, literacia digital e
financeira, economia azul, saude publica). A Plataforma de Formacao Avancada -

21 Varios exemplos partilhados nos Ciclos de Encontros de Partilha e Inovagéo Pedagdgica da UAlg
(https://www.ualg.pt/inovacao-pedagogica)
2 https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
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BlueRoute 2030% sera reestruturada, associada ao Colégio Doutoral da UAlg, e ampliara
MOOC e SPOC, democratizando o acesso e projetando internacionalmente a formacgéo
doutoral da UAlg. A nivel nacional, contributos para a plataforma NAU?*, e no &mbito do
HUB do Centro de Exceléncia SAPIEN?® (e mais tarde do CNIPES) que a UAlg integra serdo
promovidos.

Os dominios prioritdrios — consolidados, complementares e transversais — visam
especializagbes com vantagem competitiva regional, em plena articulagdo com a RIS3
Algarve 2030. O alinhamento dos CTeSP com a RIS3, com a EREI Algarve 2030 e com a
Plataforma STEP Algarve (Strategic Technological European Platforms?®) — que identifica
como tecnologias criticas as biotecnologias, as tecnologias digitais e as tecnologias
limpas — sera integral, tal como definido pelo Programa Regional do Algarve 2021-2027%
para a diversificagdo econdmica e modernizagdo industrial. Este enquadramento
garante coeréncia estratégica e reforca o impacto no emprego, na inovacao, na
competitividade e na sustentabilidade da regiao. Paralelamente, a UAlg continuara a
expandir a oferta CTEAM, fortalecendo as bases cientificas e o pensamento critico para
enfrentar problemas complexos e responder a um mercado de trabalho cada vez mais
tecnoldgico e exigente.

No plano internacional, a Universidade reforgara o ensino em portugués e inglés,
aproximando paises luséfonos e hispanicos e ampliando a oferta em inglés, em especial
por meio do Campus Sul e da SEA-EU, e através da European Approach e cumprindo os
critérios do European Degree Label?®. Com isto, a UAlg consolida a sua identidade como
instituicdo inclusiva, inovadora e globalmente atrativa, preparada para formar
diplomados a altura de uma sociedade em rapida transformacao.

- https://blueroute2030.com/plataforma-formacao-avancada/

2 https://www.nau.edu.pt

% https://www.ualg.pt/inovacao-pedagogica

2% https://strategic-technologies.europa.eu/index_en

27 https://www.adcoesao.pt/centro_de_recursos/programa-regional-do-algarve-2021-2027/

2 https://esn.org/news/european-degree-label-advancing-student-centred-education-across-
europe
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Objetivo Estratégico 1
Aumentar a satisfacdo dos estudantes da UAlg com a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, com mais participagao e pertenca.

2024/25 2028/29
T 3di L 1.0 /18
gxa (média) de abandonq esco‘ar no ano/12vez nos . 28,5% 23%
ciclos de estudo (CTeSP, licenciaturas e mestrados) UAlg
Taxa de satisfagdo global dos estudantes com o apoio 58% >80%

institucional e ambiente académico (PSIS)?

Fonte: (1) % estudantes que ndo permanece no curso hem na instituicdo; média nacional de 23% (2025).
DGEEC (Portal InfoCursos http://infocursos.pt) (2) Avaliagdo como 5 - satisfeito/a e 6 - muito satisfeito/a),
numa escala de Likert crescente entre 1 e 6, da satisfagédo global com os Servigos da UAlg. Relatorio do
inquérito de Percecédo da Satisfacao Interna com os Servigos (PSIS 2025).

Iniciativa Estratégica 1.1: Inclusdo e sucesso académico

A UAlg reforgara a participagao ativa dos estudantes e o seu sentimento de pertencga,
aprofundando a cooperagdo com a AAUALg em iniciativas que promovam a participagao
democratica, a inclusdo e a responsabilidade civica. Serao desenvolvidas politicas
estruturantes, como o Plano para a Promogao do Sucesso Académico e Prevencao do
Abandono Escolar, para uma aproximacdo das % de abandono na UAlg da média
nacional. Paralelamente, acdes conjuntas com o PI’GenUAlg garantirdo “Inclusdo sem
excecOes” em eventos estudantis, assegurando igualdade de género e uma cultura de
respeito, alinhada com uma politica de tolerancia zero a praticas humilhantes. O reforgo
da acdo e da abrangéncia do Gabinete de Apoio a Inclusdo (e equidade de género
articulada com as medidas e monitorizagao do PI°GenUALlg) ira contribuir para a melhoria
da inclusdo de todos os estudantes na comunidade. A Politica de Utilizacdo de
Inteligéncia Artificial na UAlg, aplicada também ao Ensino, sera publicada, como medida
de desenvolvimento de competéncias, mas de uso responsavel pelos estudantes, e
como um documento vivo em atualizacdo constante.

No dominio do bem-estar e do desenvolvimento integral, a Universidade ampliara as
ofertas de formagao em competéncias transversais (como atencao plena, comunicacao
nao violenta e igualdade de género) e definira uma politica desportiva que, por um lado,
integre o desporto nas politicas de saude, bem-estar e sucesso académico, e, por outro,
vise aumentar a participacao desportiva de toda a comunidade académica de forma
inclusiva, tanto na vertente competitiva como na de lazer. Reforgara ainda o modelo de
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gestao dos servigos desportivos de modo a projetar a UAlg como referéncia em desporto,
natureza, mar, inclusao e sustentabilidade, investira no desenvolvimento de espacos e
infraestruturas desportivas e criara e colaborara em iniciativas desportivas em interagcao
com os estudantes e restante comunidade.

Através dos Servigcos de Agao Social, continuaremos a melhorar a qualidade do
alojamento, da alimentacdo sustentavel e apoios sociais, reforcando bolsas para
estudantes carenciados, bem como bolsas de mérito, exceléncia, de iniciacao
profissional dos estudantes (BIPE) e prémios finais de curso. Devera também ser
promovida uma reflexdo sobre os modelos de gestao das residéncias, testando-se novos
modelos progressivamente mais participativos. Sera também melhorada a
comunicacgao integrada sobre bolsas e prémios, assegurando clareza, previsibilidade e
maior acesso por parte dos estudantes.

O regulamento das bolsas de exceléncia da UAlg, parceria com varias empresas e
instituicoes ndo académicas sera alargado, premiando nao sé os melhores estudantes
na transicdao do secundario para a UAlg, mas também a sua manutencao nos anos
seguintes. Um sistema de bolsas associado aos mestrados de ensino sera também
estabelecido através de mecenato, para fomentar a formacao de professores do ensino
basico e secundario na regiao.

Iniciativa Estratégica 1.2: Flexibilizacéo e interdisciplinaridade curricular

A UAlg promovera modelos de formagao mais flexiveis, permitindo que os estudantes
construam percursos de formacao mais diferenciados. Para isso, aumentara para 30%
os ECTS opcionais, com a criagcdo de mais oportunidades para escolha de unidades
curriculares em diferentes areas cientificas, incluindo ofertas de outras UO, dos dois
subsistemas, de UI&D e de CoLAB, bem como o reconhecimento de competéncias
profissionais e transversais. O Regulamento de Aplicagcao do Sistema de Créditos, que
integra metodologias centradas no estudante, sera nomeado e atualizado. Sera revisto
também a luz da recente Iniciativa Europeia de acompanhamento da implementagao do
processo de Bologna Follow-Up Group (BFUG) 2026, com sinergias entre o Espaco
Europeu do Ensino Superior (EHEA na sigla em Inglés), Espagco Econémico Europeu (EEA
na sigla em Inglés) e de Espaco Europeu de Investigacdo (ERA na sigla em Inglés), a
interconexao dos pilares do ecossistema europeu do conhecimento.

A Universidade reforgara ainda estagios e atividades praticas em colaboragao com
empresas e entidades publicas, e valorizarda competéncias de autocuidado e
desenvolvimento pessoal — alinhadas com os IDG e os ODS — passiveis de creditagao
no plano de estudos ou no Suplemento ao Diploma.
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Iniciativa Estratégica 1.3: Inovacao pedagégica como motor da mudanca institucional

A UAlg aprofundaréd a inovacao pedagodgica como eixo estratégico para reforgar a
motivacao, reduzir o abandono e promover o sucesso académico. Para tal, o atual
Gabinete de Apoio a Inovacao Pedagdgica sera reestruturado num Centro de Exceléncia,
integrando sinergias do consorcio SAPIEN, da Alianga SEA-EU e dos Conselhos
Pedagégicos, e apoiado por um plano transversal de inovacao pedagdgica nas UO. Sera
também desenvolvida uma politica de promogcdo da inovacdo e da formacao
pedagégica, alinhada com quadros europeus de competéncias académicas e de
literacia digital.

A Universidade avancara com a consolidagao do ensino hibrido, reforgando aulas online
sincronas e assincronas, apoiadas por investimentos digitais do PRR, e potenciando
mobilidades em regime hibrido. Em paralelo, serdo valorizadas metodologias ativas e
centradas no estudante, com mais pratica e atividades em ecossistemas reais da regiao,
articulando ensino, investigacdo, inovacao e empreendedorismo. As boas praticas
identificadas no SIMEA serdo disseminadas institucionalmente, e seré reforgcada a
formacao de docentes, e de outros profissionais, no ambito do quadro europeu Union of
Skills. Por fim, a monitorizagao continua da qualidade do ensino sera fortalecida, assim
como a divulgagao dos resultados, de modo a ampliar a participagdo e 0 compromisso
com a melhoria pedagodgica.

Iniciativa Estratégica 1.4: Oferta formativa com infraestruturas de ensino e atividades
letivas num continuum regional

A UAlg promovera um continuum regional de ensino, articulando infraestruturas, nova
oferta formativa e parcerias para aumentar a transicao do secundario para o ensino
superior e reforgcar a atracdo e fixagao de estudantes no Algarve. Esta iniciativa integra a
expansao descentralizada no Barlavento — com plano de campus e reforgo do atual Pélo
de Portimao, e a potencial oferta de atividades letivas de Empreendedorismo em Lagos
— e a consolidagdo da Estacdo Marinha de Sagres. A colaboracdo com os Centros de
Ciéncia Viva (Algarve, Lagos e Tavira) podera ser estruturada num programa mais
sistematico de atividades académicas e acolhimento e integragcdo de novos estudantes,
assim como através de projetos de voluntariado ambiental, social e cultural, que
constituem oportunidades adicionais de participacao estudantes. Os Centros Ciéncia
Viva, para além das exposicdes, experiéncias interativas e atividades experimentais,
podem funcionar como ambientes pedagégicos complementares, permitindo, por ex.
aulas praticas em contextos ndo convencionais e atividades experimentais
interdisciplinares, e o contacto direto entre estudantes, investigadores e publico. O CCV
de Lagos apoiara, enquanto instituicdo de acolhimento, iniciativas da SEA-EU no
Barlavento, tais como BIPs e Staff Weeks. A sotavento teremos o reforgo do Edificio
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Digital e do UAlg TEC MED, em Faro, do HUB Azul, em Olhao, e da Estacdo Marinha de
Castro Marim, em cooperacao com municipios e entidades do sistema cientifico e do
mar (por exemplo, IPMA, S2AQUA, DOCAPESCA, etc.) e ambiente/natureza (ICNF). Serédo
igualmente analisadas ofertas formativas inovadoras que respondam aos desafios da
diversificagdo econdmica e do ensino superior profissional (Ensino Dual)®, bem como
iniciativas académicas orientadas para a resiliéncia climatica. Neste ambito, sera
considerada a criacao de cursos, incluindo formacdes de grau ou pés-graduacao, que
articulem de forma estruturada as areas do Direito, Ambiente e Mar, assegurando a sua
autonomia cientifica e relevancia estratégica.

Em paralelo, serd preparado o plano do Campus da Saude associado ao Hospital Central
do Algarve, e dinamizada uma politica de desenvolvimento de oferta formativa robusta,
com horizonte de médio prazo, sustentada por um grupo de trabalho com atores internos
e externos que aconselhara novas propostas de ciclos de estudos, a aprovar pelas
Unidades Organicas e pelo Senado Académico. O foco incide no alargamento de CTeSP,
na formacgcdo de professores, nos mestrados profissionais (60 ECTS), nos cursos a
distancia e nos doutoramentos em interface empresarial, com especial énfase no futuro
Campus de Barlavento.

Alinhada com o Programa Regional do Algarve 2021-2027 (RSO1.6) e com as techologias
criticas STEP, a UAlg priorizara areas como a monitorizagao inteligente de sistemas
produtivos (lA, loT e automacgao) aplicadas a agricultura, a aquicultura e a construgao
naval, bem como biotecnologias, tecnologias digitais e tecnologias limpas, explorando
modelos pedagdégicos inovadores para aproximar o ensino, a investigagao e o tecido
econdémico regional.

Iniciativa Estratégica 1.5: Internacionalizagao para todos e comunicacgao - geracao Z

Esta iniciativa reforgca a internacionalizagcdo como eixo transversal da missdo da UAlg,
promovendo oportunidades inclusivas para estudantes, através de Blended Intensive
Programs (BIP), dentro e fora da UAlg, mas também a possibilidade de estudar, estagiar,
ter formacdo e ganhar experiéncia em universidades parceiras fora do pais. As
oportunidades estendem-se de igual modo a colaboradores, docentes, investigadores e
pessoal técnico e administrativo, através de Staff Weeks, Job shadowing, mobilidade
para efeitos de formacdo ou docéncia, tanto em formato fisico como virtual, e
consolidando parcerias estratégicas como a Universidade Europeia dos Mares (SEA-EU).
Pretende-se ampliar a atratividade global da Universidade através da diversificagdo da
oferta formativa em inglés — nomeadamente adotando progressivamente o inglés como
lingua de ensino nos cursos de 2.° e 3.° ciclo — da captacdo de mais estudantes

2 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2014/529082/IPOL_BRI(2014)529082_PT.pdf
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internacionais e da implementacdo de metodologias colaborativas digitais, garantindo
uma experiéncia multicultural e inovadora e aumentando as oportunidades de
“internacionalizacdo em casa”, por exemplo através de atividades de aprendizagem
colaborativa (Collaborative Online International Learning, COIL)*® e de International
Weeks, estas Uultimas organizadas, quando possivel, em articulagdo com os
stakeholders regionais. Paralelamente, serd intensificada a comunicacao dirigida a
Geracao Z, com contelidos e formatos adaptados as suas expectativas, fortalecendo a
relacdo com o ensino secundario e profissional e aumentando a visibilidade da UAlg em
eventos nacionais e internacionais, tanto virtuais quanto presenciais.

4.2. INVESTIGAGAO, COPRODUGAO E INOVAGAO

O principal objetivo deste eixo é consolidar a investigagdo da UAlg como referéncia
global, com mais ambicéao e realizacao, e maior aproximacéo da investigacao do ensino.
Na Universidade do Algarve, potenciar-se-80 as sinergias entre o Espaco Europeu do
Ensino Superior (EHEA), o Espaco Europeu da Economia (EEA) e o Espago Europeu da
Investigacdo (ERA) como pilares interligados do ecossistema europeu do conhecimento.
Deve-se manter o foco em promover uma interacao cada vez mais forte entre a Ciéncia
e a Sociedade, potenciando a coproducao de conhecimento e tecnologia e contribuindo
para o desenvolvimento da regido e da sociedade, de forma coesa e sustentavel. A
valorizacdo do trabalho de investigacdo, quer fundamental quer aplicado, e a
coproducédo do Conhecimento e Tecnologia, com efeitos diretos na atividade cultural e
empresarial, deve enquadrar o exercicio da liberdade do investigador no contexto
estratégico da instituicao e da regido, aumentando a produtividade e impacto da UAlg a
nivel societal, bem como o avalorizagdo do conhecimento através de produtos, servigcos
e processos inovadores, assentes em politicas de Ciéncia Aberta com respeito pela
propriedade intelectual. Sera garantindo que os dados de investigacdo respeitam os
principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable)?'. E prioritario promover
o depdsito das produgdes cientificas no repositério institucional Sapientia e os dados
resultantes da investigacdo nas plataformas disponiveis, servigos Polen e OSF, entre
outras, de modo a que os resultados da investigacao, quer dados, quer publicagdes,
sejam disponibilizados em acesso aberto — nos varios modelos disponiveis — e
atualizando os procedimentos e mecanismos informaticos de modo a facilitar um
processo simples, eficaz e alinhado com a valorizacdo do conhecimento, o impacto
cientifico e a proteg¢do da propriedade intelectual.

30 https://www.oxfordinternationaleducationgroup.com/about-oxford-international/csr/coil/
3 https://www.nature.com/articles/sdata201618
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A abertura do processo cientifico 8 comunidade, enquanto um todo, deve reforcar o
conceito de responsabilidade social cientifica e ndo apenas a disponibilizagdo em
acesso aberto de publicagdes, como a que ja é efetuada através do repositorio
SAPIENTIA, e que sera aprofundada. Aimplementacao de uma pratica de Ciéncia Aberta
efetiva também gera multiplas oportunidades de inovagao, pois impulsiona o
desenvolvimento de novos produtos, servigos, negécios e empresas.

Pretende-se que tecnologia, ideias e conhecimentos fluam de forma bidirecional, entre
a Universidade e a comunidade, de forma rdpida e util, em beneficio do bem-estar da
sociedade, contribuindo para uma producdo e consumo equilibrados que assegurem as
necessidades das geracdes atuais e futuras, contribuindo para um desenvolvimento
sustentavel do planeta. A estratégia assentara numa ldgica cientifica, transformadora e
ambiciosa, com autonomia e liberdade para experimentar, criando centros com
identidade propria, maior projegao internacional e produgao cientifica reconhecida
globalmente. O pluralismo institucional deve ser valorizado, apoiando Unidades de |I&D
autéonomas e desburocratizadas, com mecanismos de autocorrecao transparentes
(como comissbes de autoavaliacdo e conselhos consultivos externos) e promovendo
plataformas partilhadas e redes colaborativas. O desafio sera também estruturar a rede
de investigagao da Universidade do Algarve criando incentivos ao desenvolvimento de
formas inovadoras de colaboracgéao interdisciplinar (com eventos periédicos entre todas
as Unidades e Centros), e plano conjunto de desenvolvimento de um projeto de Edificio
de investigagcdo nos campi da UAlg em varias areas que englobem investigagao
multidisciplinar das ciéncias da sustentabilidade (p.ex. One Health, One Water, The EAT
PHD Planetary Healthy Diet ou European New Bahaus). A valorizagcdo de jovens
investigadores seré prioridade, possibilitando contratos de bolsas de doutoramento e
contratos como assistente ou monitores assegurem estabilidade e integracéo
académica e empresarial. O Colégio Doutoral da UAlg sera reestruturado, de forma a ser
formado um Conselho Consultivo interno, que integre todos os diretores de
doutoramento da UAIlg, e voltara a contar com um Conselho Consultivo internacional,
articulando redes de exceléncia. A avaliagéo cientifica sera alinhada com a CoARA -
Coalition for Advancing Research Assessment®?, reduzindo métricas simplistas e
valorizando qualidade, criatividade, impacto social e contributos diversos.

A UAIg consolidara a sua presenca no Campus Sul (com Evora e Universidade Nova de
Lisboa), com a continuidade a projetos como FOSTEAM@SOUTH, HZ2Talent e ou
iniciativas na area: Agua que Une e ONE WATER e reforcando a cooperagdo com outras
instituicées a SUL, como na Macaronésia. Ao nivel europeu, a participagcdo no novo
Programa Erasmus+ (2028-2034) e na SEA-EU posicionara a Universidade em areas
globais, como as alteragcoes climaticas, a seguranca alimentar, as migracdes, o

% https://www.coara.org
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multilinguismo, entre outras. Aligacdo aos Laboratérios Colaborativos (CoLAB), S2ZAQUA
(aquacultura), GREEN (biotecnologia das algas), KIPT (turismo) e ABC ColLAB
(envelhecimento ativo), atrairéa mais financiamento privado e reforcara o impacto
regional e nacional.

Sera fundamental diversificar o financiamento, recorrendo a agéncias internacionais
(CAPES, CONACYT, CONCYT, outros), organismos multilaterais (Banco Mundial,
UNESCO, FAO, UNDP, WHO, WOAH redes como o Fulbright Program e a FLAD) bem
como fundos filantréopicos (Fundacao Aga-Khan Network, Fundacao Gates, Rockefeller
e outros). Parcerias com o setor privado, através do UAlg Tec Campus e do Medical
Simulation Center, potenciarao ainovacao em tecnologias limpas, biomédicas e digitais.
Com estas acdes, a UAlg afirmard uma investigagcdo cientifica, aplicada e
transformadora, capaz de atrair talento, gerar solugdes inovadoras e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, valorizando o seu conhecimento.

Objetivo Estratégico 2
Consolidar a investigagcao da UAlg como referéncia global, com mais ambigao.

2024/25 2028/29
Taxa da producao cientifica multi/interdisciplinar na
ca produe P 4,2% 5,5%
UAlg"
N° ODS em que as publicagdes UAlg tém impacto >4x a 4 6

média global/mundial®

Fonte: (1) SciVal - Scopus ( Subject Classification to categorize Scopus Publications into scientific
disciplines -Multidisciplinary, 2015-2024; ASJC, 1000), (2) SciVal - Scopus (The impact measured by
Relative Activity Index is defined as the share of an Institution's Scholarly Output in a SDG relative to the
worldwide share of Scholarly Output in that same SDG)

Iniciativa Estratégica 2.1: Investigacao interdisciplinar de futuro na UAlg

A UAIlg pretende afirmar-se como um nucleo de investigacao capaz de antecipar desafios
globais e regionais, promovendo uma ciéncia integrada, colaborativa e orientada para
solugdes. A investigacdo interdisciplinar assume-se como eixo estruturante da
estratégia institucional, envolvendo todas as &areas cientificas e alinhando-se com
agendas nacionais e internacionais como a EREI Algarve 2030, a Agenda 2030 e as
tecnologias criticas do programa STEP.
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Neste enquadramento, serd desenvolvido um plano institucional que reforca a
cooperagcao entre unidades de investigacdo e estruturas académicas, promovendo
modelos de trabalho que cruzem saberes fundamentais, aplicados e de interface. Esta
visdo inclui, por um lado, a criagdo de um “Conselho de Coordenacgéao da Investigagao”
em substituicao do atual “Conselho de Investigacao da UAIC, cujo regulamento sera
também revisto”. Este 6rgado sera dotado, entre outras, da capacidade de coordenar e
estimular linhas de investigacdo transdisciplinares, identificar e estruturar
oportunidades de financiamento transversais para o emprego cientifico e de apresentar
propostas no sentido de melhorar os processos administrativos internos. A sua natureza
e enquadramento estatutario serdo definidos no processo de atualizagao dos Estatutos
previsto neste Plano Estratégico; e, por outro, a valorizagao de espagos de investigagcao
que estimulem o encontro entre investigadores e a criacado de equipas dedicadas a
desafios societais complexos, como One Health, One Water e iniciativas inspiradas na
New European Bauhaus.

A criacao de um futuro edificio dedicado a investigacao interdisciplinar serda um marco
desta estratégia, reunindo investigadores de diferentes dreas num espago concebido
para promover multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e, sempre que relevante,
transdisciplinaridade, integrando empresas, instituicbes publicas, organizagcdes da
sociedade civil e comunidades locais.

A UAlg promovera iniciativas regulares de convergéncia cientifica envolvendo as
unidades de 1&D, Colégio Doutoral e CoLAB, reforgando a cultura de colaboragao
institucional e investira em formacao avangada, incluindo novos programas doutorais,
em ambiente politécnico e em interface com empresas, fortalecendo uma massa critica
diversificada. A modernizacado dos processos de apoio a investigagao garantira um
ecossistema mais agil e eficaz, orientado para as necessidades de equipas de
investigacdo cada vez mais complexas e interdisciplinares, aumentando a qualidade,
competitividade e impacto da producgao cientifica.

A longo prazo, esta estratégia reforcarda o investimento regional em ciéncia,
consolidando a UAlg como motor de desenvolvimento sustentavel, inovagao e
bem--estar liderando uma nova geracao de investigacao orientada para a exceléncia,
para a colaboracéo e para o impacto efetivo na sociedade.

Iniciativa Estratégica 2.2: Jovens Talentos e Colégio Doutoral

A iniciativa visa atrair, desenvolver e reter jovens talentos cientificos, reforcando a
formacao doutoral e a sua plenaintegracdo nas UI&D e UO da UAlg. Para tal, promove-se
o aumento de contratos para investigadores/professores em inicio de carreira,
assegurando condicbes justas e compativeis com a Carta Europeia do Investigador. Os
doutorandos poderao colaborar em atividades de ensino nos anos iniciais (CTeSP e
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licenciaturas), mantendo o foco na investigacao. O Colégio Doutoral assume um papel
central na qualidade, interdisciplinaridade e internacionalizacdo da formacao de 3.°
ciclo, com programacéo transversal (métodos, integridade, ciéncia aberta, dados,
empreendedorismo), mentoria, apoio a cotutelas com universidades estrangeiras
parceiras, e monitorizagdo de trajetdrias. Cria-se o Conselho Consultivo Interno,
integrando todos os diretores de doutoramento da UAlg, e reativa-se o Conselho
Consultivo externo, com cientistas de renome e eventos anuais, para alinhar a oferta
com desafios societais e oportunidades competitivas.

No plano institucional, a UAlg garante ambientes de investigac&o de elevada qualidade
e o cumprimento dos requisitos legais para a acreditacdo de doutoramentos (DL
65/2018), assegurando que todos os doutorandos estao inseridos nas UI&D da UAlg (ou
polos integrados) e que pelo menos 75% do corpo docente esta integrado em UI&D com
classificagcdo minima de Muito Bom. Serao estimulados doutoramentos em interface
com empresas e entidades publicas (contratos financiados), tirando partido das
iniciativas UAlg TEC e dos ColLAB (Green ColLAB, S2AQUA, KIPT, ABC ColLAB).
Paralelamente, definem-se critérios minimos de orientagao e promove-se a integragao
plena dos orientadores nos centros da UAlg, fortalecendo a massa critica, a exceléncia
e a coproducgédo de conhecimento com impacto econdmico e social.

Iniciativa Estratégica 2.3: Compromissos CoARA para mais diversidade de percursos e
andlise do impacto societal

Esta iniciativa assenta na valorizacdo da qualidade, da diversidade de percursos
académicos e profissionais, do impacto societal da investigacdo e dos principios da
ciéncia aberta, alinhada com os principios da Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA).

Neste ambito, sera desenvolvido e publicado um Plano de Agcdao CoARA para a UAlg,
dedicado a evolugao responsavel dos sistemas de avaliacdo, que procurara integrar
abordagens mais qualitativas, fomentar a apreciagdo por pares e reconhecer
contributos diferenciados para a missao universitaria, desde a investigacao e ainovacgao
até a formacao de recursos humanos e a colaboracdo com parceiros externos. A
integracao de curriculos narrativos, acessiveis e transparentes permitird destacar
dimensodes como o impacto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, parcerias
internacionais, colaboragdo com empresas, participagcdo em projetos interdisciplinares
ou envolvimento com a comunidade.

A necessidade de uma carreira académica mais flexivel nas Instituicdes de Ensino
Superior, com um estatuto mais proximo da investigacéo e da docéncia universitaria e
politécnica, através da do perfil do Professor de Pratica, Professor Universitario e do
Professor Investigador. Este perfil devera privilegiar a investigacdo e a descoberta
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cientifica, mantendo, contudo, alguma carga letiva e atividades de orientacao em
diferentes niveis, desde niveis iniciais até ao doutoramento.

De forma progressiva, sera implementado um sistema coincidente de avaliagdo docente
e investigadores, integrando os principios CoARA tanto a avaliag&o curricular quanto a
avaliacdo de desempenho. Este modelo procurara garantir justica, consisténcia e
reconhecimento do mérito global, valorizando diferentes percursos de carreira e
promovendo uma cultura institucional de exceléncia, responsabilidade e impacto
social.

Iniciativa Estratégica 2.4: Suporte a captagao de fundos para investigagao e inovagao

Estainiciativa visa reforcar a capacidade da UAlg para captar financiamento competitivo
e diversificado (regionais, nacionais, europeus e internacionais, mecenato e filantropia),
garantindo a sustentabilidade e o impacto da investigacao e inovacao. Para tal, sera
criada uma estrutura hibrida dedicada ao apoio pré submissao (pre-award services),
responsavel por acompanhar investigadores na preparagdo de candidaturas,
oferecendo suporte especializado a escrita de propostas, a construcao orcamental e a
identificacdo de oportunidades de financiamento, tanto em programas europeus como
em iniciativas de mecenato e filantropia. Este processo sera complementado pela
implementacdo de um sistema interno de avaliagao (internal peer review system) a
realizar antes da submissio das propostas, assegurando a qualidade, consisténcia e
competitividade das candidaturas apresentadas pela instituicao.

Paralelamente, sera promovida a cooperagao com empresas, sociedade civil e alumni,
potenciando parcerias, mecenato e doacdes estratégicas que valorizem o
conhecimento desde a suafase inicial. A iniciativa inclui ainda a dinamizacdo da base de
dados de potencial cientifico da SEA-EU, a divulgacao ativa de oportunidades e a criacao
de servicos complementares, como escolas de verao internacionais, para aumentar
receitas proprias e consolidar a posi¢cao da UAlg como polo de exceléncia e inovacao.

Iniciativa Estratégica 2.5: Impacto da producgéo cientifica - Interagcdo da investigacao na
sociedade e nas empresas

A UAlg ambiciona reforgar o impacto societal, econdmico e cultural da sua producgao
cientifica, promovendo uma relagao mais estreita e bidirecional entre a investigacao, a
comunidade, as empresas e as entidades publicas. Esta iniciativa procura valorizar o
trabalho dos seus investigadores, estimular a visibilidade e relevincia da ciéncia
produzida na instituicdo e consolidar uma cultura de coproducdo de conhecimento
orientada para os desafios regionais, nacionais e globais.
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Nesse sentido, serao dinamizados mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico,
incluindo a valorizagao de jovens investigadores, a promocao de prémios institucionais
e acriacdo de espacos publicos dedicados a divulgacao dos resultados de investigacao.
A UAlg promovera foruns regulares que reunirdo centros de investigacdo, ColLABs,
parceiros empresariais e entidades publicas, potenciando a aplicagdo dos resultados
cientificos em politicas publicas, inovagdo tecnoldgica, desenvolvimento
socioeconémico e sustentabilidade regional. A UAIlg pretende estreitar a colaboracao
com entidades, como os Centros de Ciéncia Viva no Algarve, que podem funcionar como
alavanca da estratégica para a disseminag¢ao do conhecimento produzido na UAlg e na
valorizacao do impacto societal da investigacado, através da cocriagao de recursos
digitais, de atividades envolvendo investigadores e comunidades ou de programas de
ciéncia participativa (ciéncia cidada) ou da capacitagao/formacao de professores.

A interagcdo entre ciéncia e sociedade sera igualmente fortalecida através do
envolvimento de estudantes de diferentes ciclos de estudo, promovendo a analise e
discussao de resultados cientificos em contexto pedagégico, a valorizagdo das areas
STEAM e a aproximacao dos jovens a investigagcdo. A cooperagcdao com o setor
empresarial e com instituicdes publicas sera intensificada, estimulando cotutelas de
doutoramento, projetos de I&D colaborativos e o desenvolvimento de doutoramentos de
interface, com especial foco no subsistema politécnico.

A Universidade fomentara também a valorizagdo econdémica do conhecimento, em
alinhamento com o Cdédigo de Boas Praticas®® e as Recomendacdes emanadas pela
Comissédo Europeia®, incentivando a protecao da propriedade intelectual, a criagdo de
spin-offs e a co-producao de tecnologia. Paralelamente, a instituicao reforcard a sua
politica de ciéncia aberta, desenvolvendo infraestruturas digitais para a gestao e
disseminacao de dados e publicacdes, promovendo maior transparéncia, visibilidade e
colaboragao, contribuindo para consolidar a imagem externa da UALlg como instituicao
inovadora, aberta e comprometida com o desenvolvimento sustentavel em geral.

3.3. GOVERNANCA

A governanga da UAlg deve basear-se na democracia interna, na eficiéncia
administrativa, na ligacao a regiao algarvia, e na visao estratégica internacional, sendo
plural, transparente e inovadora. O apoio a projetos que reforcem a missao da
Universidade como instituicdo comprometida com a liberdade de criagéo, a diversidade
e os valores humanistas. O bem-estar organizacional sera prioritario, promovendo a

33 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H0499&from=EN
3 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14448-2022-INIT/en/pdf

35

@ UAlg Plano estratégico 2026-2029 =.a


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H0499&from=EN
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14448-2022-INIT/en/pdf

@ UAlg Plano estratégico 2026-2029 =‘“
v,

UAlg Horizonte 2030 7T

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

simplificacdo de fluxos e a reducao da burocracia em areas como gestao financeira,
investigacao, ensino e avaliacao.

Internacionalizacéo e sustentabilidade serdo eixos transversais. A internacionalizacéo,
integrada na Agenda 2030, visa construir resiliéncia, acelerar ainovagao e gerarimpacto
global, reforgando redes internacionais, como a Alianca SEA-EU, e mestrados Erasmus
Mundus. O Conselho UAlg+ Sustentavel e Saudavel sera fortalecido como motor de
acao, e agenda participativa. Em articulacdo com Acao Social, serda implementado o
Plano ECO.AP 2030 para reduzir consumos, aumentar energias renovaveis e mobilidade
sustentavel, envolvendo investigadores juniores na analise da pegada ecolégica e
qualidade alimentar.

A Universidade continuara a otimizar recursos na criagao de impacto na regido através
da valorizagcdo do conhecimento que aqui se coproduz, bem como a promover o
equilibrio trabalho-familia com foco na valorizagao das pessoas, na promocao de vida
de qualidade no futuro. Investira, também, na atualizagao e integracédo dos sistemas de
informacao e mantera um controlo das metas salariais anuais por Unidade Orgénica e
servigos, fungao do crescimento da dotagao anual do orgamento de estado e do indice
normalizado do vencimento por ETI.

Objetivo Estratégico 3
Promover uma gestao participativa, eficiente, sustentavel e transparente.

2024/25 2028/29

Assegurar conformidade dos instrumentos normativos

institucionais, promovendo a atualizacdo estatutaria e regulamentar

decorrente das alteragdes legislativas (RJIES, ECDU, ECDESP, ECI) - 1
para reforgo do bem-estar na UAlg, clareza, atratividade de

estudantes e das carreiras na academia, e relagdes com empresas

Posicdo ranking Sustentabilidade THE™ 301-400 200-301

Fonte: (1) Times Higher Education (THE) University Impact Rankings 2025
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/name/Algar/sort_by/rank/sort_orde
r/asc

Iniciativa Estratégica 3.1: Gestao participativa, eficiente e sustentavel, com bem-estar
organizacional.

Esta iniciativa pretende reforcar a eficiéncia, a transparéncia e a participagao na
governancga da UAlg, garantindo um modelo organizacional adaptado aos desafios atuais
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e futuros, ajustando-se a nova proposta de RJIES, com enfoque na sustentabilidade e no
bem-estar estudantil, e a criacdo de grupos de trabalho internos e externos para debater
o futuro da Universidade, incluindo novas ofertas formativas e modelos organizacionais.
Inclui a producéo de novos estatutos, assegurando a instalagdo e funcionamento eficaz
da Assembleia Estatutaria (independéncia da Reitoria), conforme a lei, e a Revisao
regulatoria (competéncia da Reitoria) associada aos regulamentos necessarios para a
consolidacdo da carreira académica - docente e de investigagcdo. Paralelamente,
aposta-se mais na digitalizacdo inteligente e simplificacdo dos processos
administrativos e académicos, com interfaces mais intuitivas e com uso responsavel de
IA para todos os funcionarios promovendo maior eficiéncia e reducdo da burocracia,
através p.ex. da automatizagdo de processos repetitivos associados a procedimentos
académicos e de investigagao e 0 apoio a decisdo estratégica com analises avancadas
de dados académicos e de investigacao e apresentagcdo em “dashboards inteligentes”,
dessa forma, libertando tempo para atividades de maior valor profissional e pessoal. A
politica de IA da UAIlg sera publicada no inicio do mandato como um documento vivo e
atualizado em permanéncia.

A iniciativa integra ainda a aplicacao de metodologias de melhoria continua, como os
principios Kaizen®®, para criar uma cultura centrada na qualidade e na participacgao,
recorrendo formagao especializada sempre que necessario. Serdo reforgadas as
praticas de ciéncia aberta e cibersegurancga, garantindo protegéo robusta de dados e
abertura responsavel, e revistos regulamentos organicos dos servigcos e unidades
funcionais.

Uma maior participacao das UI&D e dos investigadores nas atividades de governancga da
UAlg e uma aproximacdo mais transversal das atividades de investigacdo das
necessidades de ensino, através da coordenacao do conselho de investigacdo com as
UO. O Conselho Econdmico Social sera aprofundado, assegurando uma governancga
mais inclusiva e alinhada com os principios de transparéncia e inovagao.

O planeamento de acdes para resposta, mitigacdo e prevencdo na comunidade e nas
infraestruturas UAlg, face as alteragbes climaticas, aos fendmenos extremos e
catastrofes sera também desenvolvido até final do mandato. Deverdo ser atualizados,
em permanéncia, os ativos que garantam a protecéao fisica, a continuidade energética e
a comunicacdo, bem como a realizagcdo regular de simulacros com medidas de
autoprotecao. Nos campi UAlg (Gambelas e Penha) serdo projetadas solucdes de base
natural (p.ex. lagoas de retencao de agua para mitigacdo de cheias, ou barreiras de
vegetacdo mediterranica para mitigacdo de incéndios), assim como sistemas urbanos
de drenagem sustentavel (SUDS) que imitam os processos naturais de infiltracdo e
retencdo da dgua da chuva, com o objetivo de reduzir o risco de cheias, aumentar a

% https://kaizen.com/pt/insights-pt/principios-kaizen-estabilidade-basica/
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resiliéncia climatica e criar espagos urbanos mais verdes, alinhados com o Municipio de
Faro.

Iniciativa Estratégica 3.2: Concluir Projetos e Expandir Campi com Parcerias
Estratégicas

A UAIlg prosseguird uma estratégia robusta de qualificagdo das suas infraestruturas
académicas e cientificas, concluindo projetos estruturantes como o Edificio das Artes, a
expansao das residéncias estudantis construidas no &mbito do PRR — que aumentara
em mais de 60% a capacidade de alojamento. Iniciar-se-a construcao do Edificio Digital,
no Campus de Gambelas, que agregara laboratdrios partilhados, equipas tecnolégicas
e recursos humanos especializados em digitalizacdo e inteligéncia artificial,
potenciando eficiéncia, inovagado e producgao cientifica. A migracdo destas unidades
permitird dar a coeréncia funcional e a qualidade dos espagos para outras areas. A
transformacéo da “Casa do Reitor” do Campus da Penha no Centro de Inovagéo da Dieta
Mediterrdnica (UALG TEC MED), em associacdo com a implementacdo da Dieta
flexitariana (Planetary Healthy Diet, PHD, incluindo vegetais € os niveis tréficos marinhos
mais baixos?). Sera igualmente promovida a criagcdo de uma residéncia para pds-
graduados e jovens investigadores -doutorandos. As estagdes marinhas de Sagres e
Castro Marim serdo também potenciadas com parcerias locais, nomeadamente dos
municipios.

Neste quadro de investimento estratégico, a UAlg requalificara as infraestruturas
desportivas — incluindo o polidesportivo e o circuito de corrida/trail —, criaré espagos
de pratica desportiva informal nos campi, promovendo salude, bem-estar e qualidade de
vida académica.

Paralelamente, serao desenvolvidos novos campi inovadores — como o Campus de
Barlavento e o Campus da Saude — em parceria com municipios, empresas e entidades
regionais e europeias, reforgcando a ligacdo ao territério e aos problemas globais. Tal
permitira a mudanca parcial de algumas UO e UI&D e criando condigdes para um futuro
edificio interdisciplinar de investigacado nos campi existentes. Associado ao Campus da
Saude foi consolidada uma parceria com a Associagao de Municipios Loulé/Faro que
viabilizara a promocdo de espacos de pré-incubagio, incubacdo e aceleragéao
empresarial no Parque das Cidades, com potencial para alocar novas empresas de base
tecnoldgica associadas aos resultados de investigagcao aplicada que decorram das
iniciativas da UAlg e dos seus parceiros, nomeadamente do ABC CoLAB e na area do
Desporto e Bem Estar.

A UAlg fortalecera a sua estratégia de internacionalizagao por via da operacionalizagao
darecém-criada Associacao Internacional da Universidade Europeia do Mares (SEA-EU),
com estatuto legal sob a legislacao de Malta que possibilitard a consolidagdo desta
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alianca europeia, permitindo novos modelos de contratacdo, partilha de recursos e
maior competitividade global. O instrumento legal europeu em desenvolvimento na
comissao europeia a aplicar a Universidades europeias, permitira até 2029 e
funcionamento da Alianga de forma ainda mais integrada. A internacionalizagdo sera
transversal a todas as unidades organicas, promovendo novas parcerias, mobilidades e
projetos conjuntos. Para assegurar um funcionamento eficaz com parceiros
internacionais, sera reforcada a capacitagcdo linguistica de docentes, técnicos e
investigadores, tornando a UAlg mais atrativa e plenamente integrada nos ecossistemas
académicos europeus e globais.

Iniciativa Estratégica 3.3: Eficiéncia e sustentabilidade

A Universidade do Algarve assumira a eficiéncia ambiental e a sustentabilidade
institucional como prioridades estratégicas transversais, reforcando o compromisso
com a Agenda 2030 e com a responsabilidade ecolégica na gestao dos seus recursos.
Esta iniciativa visa promover uma utilizacao mais racional de energia, 4gua e materiais,
modernizar infraestruturas, reduzir desperdicios e incorporar principios de economia
circular em toda a vida universitaria.

Um dos eixos centrais sera a reducéo progressiva dos consumos energéticos e hidricos,
a reducao da producao de residuos e o reforco da reciclagem em todos os campi,
contribuindo para uma gestdo ambiental mais responsavel e integrada, apoiado por
sistemas de monitorizagdo continua e pela expansédo de solugdes de produgao de
energia renovavel. A mobilidade sustentavel serd igualmente fortalecida, através do
reforco do programa de bicicletas partilhadas (ECO BIKE), de incentivos ao carpooling, e
da promocéo de solugdes que reduzam emissdes associadas ao transporte.

A politica de sustentabilidade alimentar nas cantinas sera revisitada, integrando
evidéncias cientificas alinhadas com a dietas saudaveis globais, p.ex. Planetary Health
Diet (PHD) e/ou com a Dieta Mediterranica, incluindo produtos de origem sobretudo
vegetal, local, estacional e de origem marinha de baixo nivel tréfico. Serdo desenvolvidas
campanhas de sensibilizagdo, reforcando o combate ao desperdicio alimentar e
implementadas solugbes de compostagem ligadas ao reaproveitamento de residuos
organicos vegetais. Em paralelo, serdo criadas condi¢cdes para praticas de compras
sustentaveis, promovendo cadeias curtas de abastecimento, o consumo de alimentos
provenientes de producdes de baixo impacto e ambientalmente responsaveis, e a
agrobiodiversidade, contribuindo para a sustentabilidade econdmica e social da regiao.

Os plasticos continuam omnipresentes no nosso quotidiano e, embora a reciclagem
tenhaum papelimportante a desempenhar, a redugao na produgcao de residuos deve ser
uma prioridade societal. A UAlg desenvolvera um plano de agao para a redugao gradual
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de plasticos e outros itens de uso unico, avangando para campi “single-use free”,
promovendo uma cultura de economia circular e de baixo desperdicio.

No plano ecolégico, serdo dinamizadas acoes de valorizagcdo dos espagos naturais,
reforcando a resiliéncia dos ecossistemas dos campi através da plantacao de espécies
autoctones e da gestao sustentavel da biodiversidade. Estas agdes incluirdao campanhas
de reflorestacao e iniciativas de restauro ecoldgico que contribuam para a adaptacao
climatica, a protecdo dos solos e a criagao de ambientes mais saudaveis e harmoniosos,
que promovam a sua fruicdo pela comunidade académica.

Ainiciativareforcaratambém a participacao da UAlg em redes nacionais e internacionais
ligadas aos ODS, promovendo o alinhamento com boas praticas globais e um maior
envolvimento institucional. A consolidagdo de uma cultura sustentavel sera prosseguida
em articulagdo com o Conselho UAlg+ Sustentavel e Saudavel, promovendo a integracao
transversal da sustentabilidade nas dimensdes de gestdo, ensino, investigacdo e
vivéncia académica. Com esta estratégia, a Universidade do Algarve reforgca o seu
compromisso com a eficiéncia ambiental e sustentabilidade, contribuindo para o bem-
estarda comunidade académica e para um futuro mais resiliente e responsavel naregiao
algarvia.

Iniciativa Estratégica 3.4: Valorizagdo e Inclusdo para todos na UAlg

A UAIlg reforcard a valorizagdo e a inclusao através da continuidade dos prémios
institucionais que reconhecem boas praticas, exceléncia pedagdgica e mérito nos
servicos. Serd estruturado o Gabinete de Inclusdo, alinhado com o PI?’GenUAlg,
responsavel por promover uma cultura institucional inclusiva, monitorizar praticas,
prevenir discriminacdo e apoiar a comunidade em questdes de igualdade e bem-estar.
O gabinete incluira, na continuidade do trabalho ja realizado, o apoio a inclusado dos
estudantes com necessidades educativas especiais, mas reforgcando algumas das suas
competéncias, com destaque para a formacao dos docentes em areas especificas, ou o
estabelecimento de protocolos que permitam aos estudantes o desenvolvimento de
atividades de desporto adaptado. O gabinete de inclusao tera atuacao transversal,
promovendo acoes de sensibilizagdo e formacéo e desenvolvendo iniciativas dirigidas
sobretudo aos estudantes, favorecendo comportamentos inclusivos, integracao
saudavel e respeito pela diversidade. O objetivo é consolidar uma universidade onde
todas as pessoas possam participar plenamente e encontrar um ambiente seguro,
equitativo e acolhedor.

A inclusdo esta diretamente relacionada com a participacado. A tendéncia para a
diminuicdo da participagcdo dos estudantes na vida académica pode combater se
aliarmos de forma explicita estas duas dimensdes. O gabinete de inclusdo podera ser
determinante para identificar as causas da diminuicao da participacao dos estudantes

40



@ UAlg Plano estratégico 2026-2029 =

UAlg Horizonte 2030 7T

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

na vida académica; e para incorporar acoes e experiéncias piloto que a possam
melhorar.

Iniciativa Estratégica 3.5: Desenvolvimento de carreiras e recrutamento

Esta iniciativa visa garantir uma gestao estratégica e sustentavel das carreiras na UAIg,
assegurando equilibrio entre a evolugédo profissional, a renovagao geracional e a
qualidade do ensino e da investigacéo.

Pretende-se definir metas salariais anuais por Unidade Organica, para autorizar novos
concursos de forma responsavel e transparente. ajustadas ao modelo de financiamento
do Orcamento de Estado (OE), aplicado pela tutela desde 2024, com base nos
ponderadores atualizados para calcular o niumero de estudantes equivalentes a tempo
integral (ETI), A estratégia inclui a definicdo de um plano plurianual de concursos para
posicdes iniciais que assegure uma proporcao adequada de docentes de carreira com
incentivos a contratagdo de posi¢des iniciais, promovendo inovagao pedagodgica e
proximidade aos estudantes. Sera igualmente atualizado o plano de desenvolvimento de
carreiras até 2029. Esta atualizacao incidira sobretudo na necessidade de renovagao dos
trabalhadores, tendo por base a analise das aposentagdes previstas para o periodo em
causae aresposta a abertura de vagas decorrente das alteragodes legislativas ao Estatuto
da Carreira de Investigacdo Cientifica 2025. A iniciativa contempla ainda a analise das
necessidades de pessoal técnico e administrativo, ajustadas as metas salariais e as
exigéncias decorrentes da reorganizagdo organica e da criagdo de novos campi,
assegurando um quadro de dirigentes e equipas capaz de responder aos desafios futuros
da UAlg.

4.4. COMUNIDADE

As universidades tém a responsabilidade de se posicionar como referéncias para as
comunidades onde se inserem, nao apenas pela exceléncia académica e cientifica, mas
também pela forma como cultivam valores democraticos, integragcdo, bem-estar,
cuidado pela natureza e desenvolvimento humano. Arelagdo da UAlg com a comunidade
— através do ensino, da investigac¢ao, da coproducao de conhecimento, da governagéao,
da dinamizacao cultural e da participacao civica — deve pautar-se pelo compromisso
com a Agenda 2030 (ONU, Europa e Portugal) e com os desafios identificados na RIS3
Algarve 2.0 (2030): acao climatica, envelhecimento ativo, dieta mediterranica, segurancga
alimentar, digitalizacdo/economia 4.0 e economia circular, incluindo programa Regional
do Algarve 2021-2027 que indica as tecnologias criticas como essencial para a
diversificacdo da economia do Algarve. A oferta de ensino ao longo da vida sera
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expandida com microcredenciais flexiveis e interdisciplinares, adaptada a procura em
rapida mudanca de competéncias profissionais em &areas como sustentabilidade
financeira, literacia digital, economia azul, saude publica e tecnologias criticas (STEP:
Biotecnologias, Tecnologias limpas, digitais), em lingua portuguesa, com impacto
regional e também no espaco da CPLP, e também em lingua inglesa para impacto global.
A definicdo da oferta sera orientada anualmente pelas recomendacoes do Conselho
Econdmico e Social da UAlg, que integra autarquias, sindicatos, associagdes culturais,
ambientais, juvenis e empresariais. Para além do que grupos de trabalho para a definicao
da nova oferta de cursos com grau, podem também conjugar-se com as necessidades
das empresas para a ensino ao longo da vida. Também a nivel da comunidade interna a
iniciativa do Orgcamento Participativo iniciado em 2023 sera mantida e reforgada a nivel
de financiamento.

A relagdo com a comunidade sera aprofundada no quadro da Iniciativa New European
Bauhaus®®, através de uma abordagem interdisciplinar que integra ciéncia, arte e cultura
para construir comunidades inovadoras e ecossistemas resilientes, inclusivos e
sustentaveis, alinhados com o Principio “Belo, Sustentavel e para Todos”. A UAlg, pela
sua natureza académica que integra sistemas universitario e politécnico, constitui o
palco ideal para mobilizar designers, arquitetos, engenheiros e cientistas na Nova
Bauhaus Europeia, nas suas cinco dimensdes — sustentabilidade, estética, inclusao,
acessibilidade e habitagao a custos comportaveis — traduz-se em melhorias concretas
na qualidade de vida dos cidados.

A UAlg deve reforcar a sua posicdo enquanto produtora de cultura a nivel regional,
sobretudo aproveitando a sua recente adesdo ao Plano Nacional das Artes (eixo C -
programa Campus Cultural) e beneficiando de parcerias com as organizacdes da
sociedade civil, das mais diferentes naturezas. Esta acdo assenta em valores
fundamentais, como a liberdade individual, a democracia e o respeito aos direitos
humanos. Serdo fomentadas parcerias com entidades locais e regionais para projetos
gue respondam as necessidades culturais e sociais do Algarve, reforgando a chamada
32 missao da Universidade, assumindo-se como motor de desenvolvimento humano e
territorial. O compromisso da UAlg a nivel da comunidade interna e externa é também ao
nivel do PTRR, o programa de resposta a catastrofe climatica que assolou varias regioes
de Portugal Continental no inicio de 2026 com varias agbes ja em curso nos campi
(prevencédo de incéndios e inundagdes) que se poderdo estender a regiao e que
prepararao para um futuro mais seguro, resiliente e competitivo.

O apoio estratégico a educacao e a formacdo em paises parceiros ho dmbito da
Estratégia Global Gateway tem um impacto transformador e permite fomentar a
sustentabilidade, contribuindo simultaneamente para reforgcar a competitividade das

3% https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en
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empresas europeias, especialmente nos paises de investimento. Em complemento das
medidas de ativagcao e melhoria de competéncias da sua populagao ativa, a UAlg deve
tornar-se um polo de atragdo e retencao de talentos a nivel mundial.

A fim de manter e reforgar a posicdo que ocupa em matéria de educacgéo, investigacao e
inovacgao, tem de reforgar a sua atratividade para investigadores de topo, académicos e
estudantes de todo o mundo, bem como para especialistas em dominios estratégicos
como os ligados a préoxima vaga de tecnologias de ponta. A capacidade da UAIlg para
competir a escala mundial depende nao so6 da retencao de talentos autéctones, mas
também da mobilizacao ativa de talentos de fora da Europa. Ao oferecer infraestruturas
de ensino, investigacao e inovagao de grande relevancia mundial, perspetivas de carreira
competitivas e um destino de escolha para jovens talentos. As subvencgdes para a
investigacao de fronteira do Conselho Europeu e do Algarve 2030 de Investigagao podem
ser fundamentais para atrair e reter na UE investigadores excelentes de todo o mundo,
proporcionando financiamento flexivel e a longo prazo para levar a cabo investigacao de
fronteira na Europa.

No entanto devemos pautar-nos também pelo compromisso da capacitacgao in situ para
paises em desenvolvimento, para evitarmos Brain drain de areas cruciais para o
desenvolvimento sustentavel do nosso planeta como um todo, como de paises de Africa
e América do Sul e Asia, com os quais a UAlg ja contribui coordenando atribuicéo de
pacotes de bolsas de doutoramento para a resolugéo de problemas locais, através do
consodrcios da Ciéncia Lingua Portuguesa Centro UNESCO (Escolas do Mar e de Saude
Publica) e da Universidade Europeia dos Mares-SEA-EU. Ao mesmo tempo, a UAlg
mantera umavisao global, assumindo responsabilidade acrescida em contextos de crise
e conflito. Serao promovidas parcerias internacionais para bolsas de estudo dirigidas a
estudantes deslocados ou refugiados, nomeadamente da Ucrania, Siria ou Palestina,
fortalecendo o compromisso da Universidade com a solidariedade, a cooperagéo
internacional e a construgdo de um futuro mais justo e inclusivo.

Objetivo estratégico 4

Intensificar o impacto regional, cultural e social da UAlg com mais parcerias e reforcar a
projecao internacional algarvia.

2025/26 2028/29
Plano Estratégico da UAlg para as Artes e para a Cultura com i 1
projecao no espaco luséfono e europeu
Taxa de participagdo de estudantes (votantes) no Orgamento 8% 15%

Participativo "

Fonte: (1) Relatorio OP 25/26.
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Iniciativa Estratégica 4.1: UAlg na cultura e desporto do Algarve e na Europa

Esta iniciativa pretende consolidar a presenga da UAlg nos dominios da ciéncia, da
cultura e do desporto, através de eventos diversificados que ampliem a visibilidade da
Universidade e promovam uma relagcdo mais proxima com a sociedade. Concertos,
exposigoes, iniciativas cientificas, agoes culturais e festivais tematicos — desenvolvidos
em parceria com entidades regionais, nacionais e europeias — contribuirdo para projetar
a UAlg como espaco de encontro, criagcdo e participagcdo. Para o desenvolvimento
cultural da UAlg é fundamental a oportunidade da sua adesdo ao Plano Nacional das
Artes/Programa Campus Cultural, estruturado nas seguintes fases: primeiro, a
construgcao de um Plano Estratégico para as Artes e para a Cultura (PEAC), através de um
diagndstico inicial das potencialidades da instituicdo, com o apoio metodoldgico da
equipa do Plano Nacional das Artes. Numa segunda fase iremos implementar o PEAC,
monitorizando as suas agdes e projetos, repetindo-se o ciclo a partir deste momento. O
programa Campus Cultural contara, ainda, com a articulagdo com uma comissao
especializada do CRUP. A acao cultural a desenvolver nao visa apenas melhorar o papel
da UAlg enquanto produtor cultural. Visa, também, reforcar a fruicdo cultural da
comunidade, entendida de forma alargada. Para este aspeto, sera fulcral desenvolver a
medida “corredor cultural” (negociada entre a universidade e todas as instituicdes
culturais do territério, de forma que os estudantes da UAlg podem aumentar a fruicao
cultural no territério) ou ainda a prescrigao cultural (neste momento a dar os seus
primeiros passos, no que ao envolvimento das instituicbes de ensino superior diz
respeito). O desenvolvimento cultural da UAlg far-se-4, ainda, explorando as ligacoes
entre a arte e a inclusdo e, como referido noutro pontos, entre a arte, a cultura e a
sustentabilidade.

A criacao e implementacao do PEAC pode ainda representar uma oportunidade para a
disseminacao da produgédo cultural da UAlg na comunidade. Nem toda a producao
cultural se faz para ser apresentada e fruida na instituicdo. A comunidade envolvente
representa a possibilidade de aumentar a visibilidade da UAlg nos espagos que
privilegiam determinados tipos de producéo cultural.

A estratégia contempla, assim, o alargamento da presenca da Universidade nos
territérios, ndo apenas através do ensino, da investigacao e da inovacao, mas também
pela sua acgéao cultural. A Biblioteca UAlg, enquanto membro da Rede de Bibliotecas do
Algarve, desempenhara um papel relevante neste movimento, reforgcando a extensao
cultural universitaria e aproximando a ciéncia e a cultura dos cidadaos.

Paralelamente, sera promovida a projecao cultural da UAlg no espacgo luséfono e
europeu, incentivando a participagcdo em redes, circuitos culturais e iniciativas
internacionais que reforcem a identidade cultural algarvia e contribuam para a afirmacao
da Universidade como instituicdo aberta, criativa e global. Com esta orientacdo, a UAlg
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assume a cultura como dimenséao estruturante da sua misséo, potenciando a criagao, a
partilha e o didlogo entre saberes, comunidades e geografias.

Iniciativa Estratégica 4.2: Sustentabilidade social

Esta iniciativa integra diferentes dimensdes de sustentabilidade social, desde a
participacao democratica e o voluntariado até a promocéao do envelhecimento saudavel
e ao combate as desigualdades.

O Orcamento Participativo UAlg continuard a ser uma ferramenta estruturante de
envolvimento da comunidade académica, permitindo que todos os seus elementos
decidam sobre os recursos financeiros colocados a sua disposicdo e construam
projetos com impacto real nos campi. Nas trés primeiras edicbes, a adesado da
comunidade em termos de numero de propostas tem sido estavel (e com um numero
sempre equilibrado entre propostas de estudantes e funcionarios), e a adesdo em
termos de votantes muito representativa (com destaque para os estudantes). E
expectavel gue com o passar do tempo aumente o numero de projetos concretizados e
assim a visibilidade publica da utilidade e potencial transformador do orgamento
participativo. Paralelamente, o voluntariado UAIlg V+ sera reforgcado, promovendo acoes
com escolas, associagbes, entidades publicas e organizagdes da sociedade civil,
contribuindo para a formagéo de uma cidadania responsavel e participativa.

A Universidade continuara também a fomentar iniciativas de Aprendizagem em Servigo
(Service Learning), integrando esta metodologia de ensino-aprendizagem nos curriculos,
na légica central de aproximacéao entre docentes, estudantes e a comunidade. O reforco
da aprendizagem em servico contribui para o desenvolvimento da aprendizagem
experiencial e da cidadania, aproximando estudantes de desafios sociais concretos,
com impacto potencialmente mensuravel nas comunidades locais. Para além da
Aprendizagem em servico, serdo promovidas outras atividades desenvolvidas
conjuntamente entre a universidade e a comunidade, o que implica, também, uma maior
presenga da comunidade nos curriculos académicos. Serao ainda dinamizadas agdes
de sensibilizacdo e foruns de discusséo sobre tematicas relevantes, nomeadamente a
prevencao da violéncia de género, desenvolvidas em parceria com escolas, empresas e
associagoes e enquadradas no Plano Inclusivo de Igualdade de Género da UAIg.

Iniciativa Estratégica 4.3: Formagao ao Longo da Vida

A UAlg reforcara a Formacéao ao Longo da Vida (ALV) através do desenvolvimento de uma
plataforma digital de microcredenciais, preferencialmente em portugués e integrada
num consorcio multilingue. A oferta sera definida anualmente com base nas
recomendacgdes do Conselho Econémico e Social da UAlg e por grupos de trabalho
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especializados, permitindo responder de forma agil a necessidades emergentes, como
ESG ou areas tecnolégicas criticas. As microcredenciais poderao articular-se para
constituir pés-graduacodes, facilitando percursos de upskilling e reskilling ajustados as
exigéncias do mercado de trabalho. A Universidade ampliara a oferta em areas como
digital, saude e bem-estar, em parceria com empregadores. Todo o programa de
microcredenciais sera alinhado as melhores praticas europeias e ao quadro “Union of
Skills”, garantindo flexibilidade, reconhecimento e qualidade.

Serao também criadas microcredenciais dirigidas a comunidade interna, reconhecidas
no SIADAP e Uuteis para paises da CPLP, em formatos sincronos e assincronos,
nomeadamente em sustentabilidade e literacia digital. Através de parcerias, como o
Campus Sul e SEA-EU, a UAlg desenvolvera nova estratégia de internacionalizacao
através de um plano de oferta letiva in situ, de microcredenciais flexiveis para potenciar
poés-graduacbes em especial em paises em desenvolvimento, para aumentar
recrutamento e diversificar fontes de receitas da UAlg. Assim contribuird para evitar o
Brain drain destes regides e capacitar com mao de obra qualificada para oportunidades
de negodcios do setor privado e publico portugués e europeu.

Para além do reforco da formacao inicial de professores — consolidado com o arranque
de trés novos mestrados em ensino e com a nossa intervencgao no curso de formacao de
professores em servico, da Universidade Aberta — a UAlg aprofundara a oferta de
formagéo continua nas areas cientificas, em articulagdo com a(s) UO enquanto
entidade(s) acreditada(s) (CCPFC)*” e com a rede de centros de formagdo de
associacdes de escolas, capitalizando as relagdes privilegiadas estabelecidas com os
agrupamentos de escolas através de avaliagdes, peritagens e participacdo em 6érgaos
educativos, para construir uma estratégia regional de capacitacdo pedagégica e
cientifica que promova a inovacao das praticas e eleve a qualidade da formacgao.

Seraigualmente implementada a UAlg C+ Universidade Comunitaria, enquanto iniciativa
de aprendizagem ao longo davida, estruturada nas dimensdes “Saber Saber, Saber Fazer
e Saber Ser/Estar”. O maior envelhecimento das sociedades nas ultimas décadas tem
colocado (entre outros) desafios significativos nos processos de envelhecimento. As
ofertas de educacao e aprendizagem aos adultos mais velhos tém-se revelado
determinantes para a melhoria da sua qualidade de vida. Em estreita cooperagdo com
autarquias, entidades culturais, instituicdes sociais e parceiros locais, esta comunidade
promovera atividades formativas e culturais, fortalecera a participacado social da
populagcao mais velha e consolidara a ligacdo da Universidade ao territorio. Com esta
iniciativa, a Universidade do Algarve reafirma o seu papel enquanto instituicdo publica
aberta a comunidade que a rodeia, comprometida com a incluséo, a justica social e o

37 Conselho Cientifico-Pedagdégico da Formagao Continua / Ministério da Educacéo
(https://www.ccpfc.uminho.pt/).
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desenvolvimento humano, promovendo uma sociedade mais coesa, participativa e
sustentavel.

Iniciativa Estratégica 4.4: Relagcdo com a comunidade Alumni

A UAIlg reforgara a relagdo com a comunidade Alumni, mantendo o Prémio Carreira
Alumni e o Programa de Mentoria Alumni, incentivando uma maior adesdo dos
estudantes. Serao dinamizados eventos de networking e intensificada a participacao de
antigos estudantes em palestras, workshops, masterclasses e comités consultivos de
Cursos.

A Universidade fortalecera também a comunicagao nacional e internacional através de
campanhas multilingues e de uma rede de Alumni enquanto embaixadores da UAlg. Sera
ainda dinamizada uma rede de oportunidades de emprego e estagios com empresas
lideradas por Alumni, bem como um banco de talentos que conecte estudantes a antigos
estudantes em posigoes de lideranga, incluindo possibilidades futuras ao nivel da
filantropia.

Iniciativa Estratégica 4.5: Bem-estar nos campi UAIg para todos

A Universidade do Algarve pretende fortalecer uma cultura de bem-estar, incluséao e
qualidade de vida nos seus campi, promovendo ambientes que valorizem a convivéncia,
a criatividade, a salde e o contacto com a natureza. Assumindo que o bem-estar
académico resulta ndo apenas de boas praticas pedagdgicas, mas também de espagos
universitarios acolhedores, estimulantes e integrados na regio.

Nesse sentido, serdo desenvolvidos itinerarios que articulem desporto, arte e
biodiversidade, reforgcando a ligacao entre os campi e o territério e eliminando, sempre
que possivel, barreiras fisicas que dificultam a fruicdo dos espacos. Projetos inspirados
nos principios da New European Bauhaus, como o percurso do cavalo-marinho, servirao
de referéncia para promover experiéncias culturais e ambientais que valorizem a
identidade algarvia e estimulem a participagcao da comunidade. A integracdo saudavel
dos novos estudantes sera apoiada através de atividades em parceria com a AAUALg,
reforcando o sentido de pertenca desde o primeiro ano e promovendo habitos de vida
equilibrados. A valorizacéo da biodiversidade continuara a ser uma prioridade, por meio
da gestao sustentavel dos espagos naturais, da criacdo de barreiras de vegetacao
autoctones, como sobreiros, mais resistentes aos fogos, e da criagdo de parcerias
regionais que assegurem a curadoria ecoldgica, incorporando espécies autoctones e
praticas alinhadas com padrdes internacionais de conservagao.

A UAlg promoverda processos participativos de requalificacao dos campi, envolvendo a
comunidade académica e parceiros externos na melhoria de infraestruturas, na criacao
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de espacos de convivéncia através de urbanismo tatico e na gestdo ecolégica
colaborativa. Serdo desenvolvidos percursos pedagoégicos, bem como acdes de
mapeamento participativo para reforcar acessibilidade, inclusdo e seguranga,
consolidando campi mais vivos, sustentaveis e centrados nas pessoas.

A fruicao destes espacos reforcara o bem-estar na academia, promovendo ambientes
mais saudaveis, integradores e inspiradores, também de agao nas zonas limitrofes, a
nivel de areas de infiltragcao e retengao de agua, mitigadoras de eventos extremos, como
cheias, e fomentando a biodiversidade vegetal e animal.

A iniciativa inclui também a criacao de solugdes inovadoras de bem-estar animal,
desenvolvidas em articulacdo com projetos de voluntariado, como o Patudos Felizes.
Estas acdes reforcam a dimensao social, comunitaria e humanista da Universidade e
contribuem para campi mais inclusivos, seguros e equilibrados. Com esta abordagem
integrada, a Universidade do Algarve procura promover um ambiente académico que
valorize as pessoas, a natureza e a cultura, potenciando o bem-estar fisico, emocional e
social de toda a comunidade universitaria.
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1. ENQUADRAMENTO

A abordagem estratégica e colaborativa proposta para Avaliagcao Estratégica para a
Sustentabilidade (Strategic Thinking for Sustainability, ST4S, through Sustainable
Enviromantal Assessement, SEA®) foi aplicada ao Plano Estratégico “UAlg Horizonte
2030” e adaptada ao contexto institucional da Universidade do Algarve

O meétodo estrutura-se em torno dos Fatores Criticos para a Decisdo (FCD), que
enquadram desde o Ambito até a monitorizacao, para garantir foco nas prioridades de
valor publico e académico. O objeto de avaliacao inclui: opcoes estratégicas e respetivas
oportunidades e riscos para a sustentabilidade. Trés fases nao lineares e iterativas,
Contexto & Foco Estratégico - quadro de referéncia de atores, para (i) ldentificar os
fatores criticos de decisao; (ii) Avaliar caminhos para a sustentabilidade; e (iii) Didlogos
continuos (seguimento antes e depois, follow-up). Baseia-se em planeamento
retrospetivos Backcasting parte-se da visao/objetivos de médio prazo (UAlg Horizonte
2030) e infere-se retrospetivamente (2030>2029->2028->2027->2026) para definir
condi¢des habilitadoras.

A avaliagcdo estratégica liga a evidéncia, a participacdo e governancga, produzindo
recomendagdes acionaveis para marco, iniciativas e indicadores do Plano. Para
operacionalizar na UAlg, os Fatores Criticos de Decisao sédo derivados da misséo, dos
objetivos estratégicos, dos Quadros de referéncia e dos atores stakeholders, e
traduzidos em indicadores e marco integrados no SIGQUAIg* e nos instrumentos de
gestao, assegurando ciclos de melhoria continua e prestacao de contas, alinhando a
execugao com o sistema interno de qualidade e com o compromisso do programa “UAlg
Horizonte 2030”.

A Universidade do Algarve tem na sua Missao (descrita no artigo 2.° dos Estatutos)
constituir-se como “um centro de criagdo, transmissdo e difusdo da cultura e do
conhecimento humanistico, artistico, cientifico e tecnolégico, contribuindo para a
promocéo cultural e cientifica da sociedade, com vista a melhorar a sua capacidade de

38 https://researchportal.ulisboa.pt/pt/publications/strategic-thinking-for-sustainability-st4s-in-
strategic-environme/
¥ https://www.ualg.pt/qualidade
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antecipacao e resposta as alteracbOes sociais, cientificas e tecnolégicas, para o
desenvolvimento das comunidades, em particular da regido do Algarve, para a coesdo
social, promovendo e consolidando os valores da liberdade e da cidadania.”

Visao

AVisao, o elemento inspirador do caminho a seguir no médio prazo, propde que a UAlg,
no Horizonte 2030, sirva de guia institucional até ao limite definido pelas metas
nacionais, europeias e da ONU e se afirme na sua diversidade, potenciando ainda mais
a integracao dos subsistemas politécnico e universitario — como centro de exceléncia
onde a investigacdo fundamental e aplicada sustentam um ensino-aprendizagem
inclusivo einovador (baseado em problemas reais, em desafios da sustentabilidade, no
“aprender fazendo”, ancorado transversalmente no desenvolvimento de competéncias
interiores). Com o aumento da Taxa de Transicao do secundario para a UAlg, e a
aprendizagem ao longo da vida, a atracao de talento a nivel internacional, em 2030
existem mais graduados na regiao e mais profissionais e empreendedores éticos, com
vidas plenas e saudaveis. Em 2030, a UAlg através dos seus estudantes motivados,
técnicos e académicos de perfil flexivel, contribui para diversificar a economia do
Algarve, com inovacao social e tecnologias criticas sustentaveis com forte base na
abordagem transdisciplinar e inteligente, derrubando muros e cercas, e
implementada num continuum regional, com impacto para além do Horizonte
Algarvio. Nesse ano, a UAlg insere-se nas redes europeias e globais de exceléncia,
contribui para uma sociedade e para uma regiao algarvia com pilotos de
sustentabilidade, que apesar da acelerada mudanca, € mais justa, resiliente e
respeitadora da saude planetaria®.

Objetivos estratégicos

Com o propdésito de contribuir para um novo ciclo de renovacao estratégica no ensino
superior, o Plano Estratégico UAlg Horizonte 2030 esta assente nos 4 eixos-pilares
fundamentais: ensino; investigacao, coproducdo e inovacao; governanga e
comunidade, que se articulam com 6 areas transversais que refletem os grandes e
complexos desafios globais nomeadamente, as alteragbes climaticas, o
envelhecimento demografico, o uso da Inteligéncia artificial, a valorizacdo das
competéncias humanas, a transicdo energética, as mudancas tecnolédgicas e
geopoliticas.
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=» Objetivo Estratégico 1: Aumentar a satisfacao dos estudantes da UAlg com a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, com mais participacaoe
pertenca

= Objetivo Estratégico 2: Consolidar a investigagdo da UAlg como referéncia
global, com mais ambicao

=» Objetivo Estratégico 3: Promover uma gestao participativa, eficiente,
sustentavel e transparente

=» Objetivo Estratégico 4: Intensificar o impacto regional, cultural e social da UAlg
com mais parcerias e reforgcar a projecao internacional algarvia.

Questoes estratégicas de desenvolvimento da UALg (Strategic Issues, Sl) associadas
aos objetivos:

- Como oferecer um Ensino inclusivo e inovador?

- Como desenvolver uma Investigagao de exceléncia com impacto?

- Comoimplementar uma Governang¢a mais eficiente, participada e promotora de bem-
estar?

- Como contribuir para uma comunidade interna e externa no territério com mais
coeséao e cultura?

Questoes ambientais e de sustentabilidade (Strategic Environment Issues, SEI) do
plano UALg Horizonte 2030:

- Como contribuir para a transicao inteligente, energética, IA, acao climatica,
mobilidade, alimentacdo saudavel e sustentavel, bem-estar, reducao de
desigualdades e inclusao a partir da UAIg?

Pilares estratégicos para os objetivos estratégicos

- Capacidade instalada (massa critica, infraestruturas nos campi);

- Financiamento adequado do Ensino Superior, estavel e previsivel;

- Dominios estratégicos de impacto regional, nacional e internacional;

- Inovagdo e empreendedorismo no Ensino Superior - Relacdo Subsistemas
universitario e politécnico, com municipios, empresas, outras entidades néo
académicas.
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Quadro de Referéncia Estratégico
Alinhamentos com as estratégias:

- Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) Algarve®

- Estratégia Nacional de Especializagao Inteligente (ENEI)*', Programa de Recuperagao
e Resiliéncia (PRR) Impulsos (Portugal)

- Programa Transformacéao, Recuperacéao e Resiliéncia (PTRR - Portugal)

- European Higher Education Area (EHEA)*?/Union of Skills**, European Universities
Initiative** (Erasmus+), European Degree Label*®, European Research Area*® (ERA)
(Europa)

- Agenda 2030 ONU Desenvolvimento sustentavel associado as competéncias
interiores transformativas (Inner Development Goals) (International).

Quadro de Problemas (causas-raiz)

Reducéo no recrutamento prevista pela demografia e pelas medidas governamentais;
Abandono no 1.° ano; massa critica cientifica; financiamento instavel; integracao
estudantil: inclusdo/igualdade, alojamento/custos; processos administrativos
repetitivos e lentos; alteracoes climaticas, perda de biodiversidade, pegada ecologica;
reducéo dos niveis de bem-estar?

Quadro de referéncia de atores

Para além do quadro de Governanga com comunidade interna, Reitoria; Administrador;
Unidades organicas (subsistema universitario e politécnico); Associagcdo Académica
AAUAlg, Unidades de Investigacdo e desenvolvimento -UI&D, Servicos e Gabinetes,
Comissao de Etica, Plano Inclusivo de Igualdade de género PI2GENUALg, Conselho UAlg+
Sustentavel e Saudavel; realiza-se também o mapeamento dos atores-chave externos

40 ERE| Algarve 2030 - Dominios de especializacdo.pdf

412023_enei_2030.pdf

42 https://ehea.info

43 https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en

“ https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/european-universities-
initiative

45 https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/joint-european-
degree/working-towards-a-joint-european-degree e https://joint-edu-offerings.unite-
university.eu/european-degree-criteria-and-label

¢ https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/our-
digital-future/european-research-area_en
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(stakeholders) nos dominios estratégicos do ensino superior, investigacao, tecnologia e
inovacao naregiao do Algarve, mas também de uma forma mais alargada e global:

Governo (MECI)

Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDRALg) e
Programa Regional Algarve 2030

Direcdo-Geral de Ensino Superior (DGES)/Instituto do Ensino Superior I.P.
Direcao-Geral de Estudos, Planeamento e Avaliacao (DGEPA)

Agéncia Investigacao e Inovacéo E.P.E (Al?)

Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) e Conselho
Coordenador de Instituto Superiores Politécnicos (CCISP)

Municipios do Algarve (Faro, Loulé, Olhdo, Tavira, VRSA, Castro Marim, Alcoutim,
Albufeira, Portiméo, Lagoa, Silves, Lagos, Vila do Bispo, Aljezur, Sao Bras de Alportel)
e AMAL

Centro de Ciéncia Viva (Algarve, Tavira e Lagos), Geoparque Algarvensis, MarAlgarve,
Algarve STP, Laboratérios Colaborativos GREEN, S2AQUA, KIPT, ABC

AICEP, IAPMELI, Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), Agéncia Regional
Energia e Ambiente do Algarve (AREAL)

ForEU.PT- Rede de Universidades Portuguesas em Aliancas Europeias

Grupos profissionais especificos, investigadores doutorados em sistema
empresarial, empreendedores, ONG sociais e ambientais

Organizac¢des da sociedade civil de natureza diversa

Parceiros europeus e globais: Universidade Europeia SEA-EU, UAlg Alliances: Paises
lus6fonos, PALOP e Timor leste, América do Sul, Africa, Asia, Comunidade
internacional (redes internacionais e programas europeus, comunidade cientifica
internacional, de lingua portuguesa e PALOP); Instituto Europeu de Patentes (EPO);
Instituto da Propriedade Intelectual da Unido Europeia (EUIPO)

Instituto Portugués da Juventude, Fédération Internationale du Sport Universitaire
(FISU) e Federagao Académica do Desporto Universitario (FADU).

Cidadaos
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2. FATORES CRITICOS DE DECISAO

A partir dos quatro eixos do Plano UAlg Horizonte 2030 (Ensino; Investigacao &
Inovacao; Governanca; Comunidade) e do respetivo diagndstico, existirdo 7 Fatores
Criticos de Decisao (FCD) do Plano Estratégico: 2026-2029). Os FCD sao marcos do
enquadramento de avaliagcdo; focam o que mais importa; guiam analise de
opcoes/riscos/oportunidades; e ancoram a monitorizacdo dos indicadores de
desempenho, que se elencam nas secgdes seguintes — nucleo da avaliagao estratégica
para a sustentabilidade (Strategic Assessment for Sustainability, STAS). Para cada FCD,
alinham-se critérios, garantindo coeréncia e medigcao obijetiva.

1. Sucesso e Inclusao Estudantil

Critérios: Formacgodes de “Inclusdo sem excecoes” nos nucleos AAUALg em eventos
estudantis; Promogao do mérito com mais bolsas de exceléncia ao longo do percurso;
medidas anti abandono; recrutamento (1.° ano); eficiéncia formativa; participagcao
estudantil (inquéritos/orgaos); acdes de inovagao pedagdgica; agdes dirigidas para o
bem-estar psicoldgico e fisico dos estudantes; nova oferta formativa num continuum
regional, assegurando que a oferta formativa permanece alicergada na investigacéo e
alinhada com as necessidades da sociedade; integracdo da UAlg na rede de Unidades
de Apoio ao Alto Rendimento no Ensino Superior (UAARESuperior); nova oferta
formativa num continuum de oferta online e digital; agcdes de inclusao estudantil.

2. Qualidade Cientifica, Interdisciplinaridade e Impacto Societal

Criterios: Interagdo da Investigagdo no ensino; atragdo de estudantes para as areas
cientificas; projetos europeus/internacionais financiados em areas
interdisciplinaridades dos doutoramentos (incluindo subsistema politécnico);
producdo em ciéncia aberta (dados FAIR*, repositério Sapientia, revista UAlgoritmo);
impacto da producao cientifica nos ODS; colaboracéao.

47 Dados FAIR (sigla em inglés para "Encontravel, Acessivel, Interoperavel e Reutilizavel").
Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, I. et al. The FAIR Guiding Principles for scientific data
management and stewardship. Scientific Data 3, 160018 (2016).
https://doi.org/10.1038/sdata.2016.18
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3. Captacao e Diversificagcao de Financiamento

Critérios: OE MECI; contratos programa MECI-CCDR-Municipios; receitas proéprias;
financiamento competitivo (UE, Al?, ERC, Erasmus+, WIDERA); mecenato/filantropia;
servigos e Winter, Midterm and Summer Schools.

4. Internacionalizagao e Atratividade

Critérios: Internacionalizacao a nivel das UO; agbes de internacionalizagcdo em casa
(incluindo COIL); oferta letiva em inglés (1.9, 2.9, 3.° ciclos); mobilidades (SEA-EU,
Campus Sul); acbes promotoras de mobilidade (BIP, Staff weeks, International
Weeks); rede Alumni internacionais (embaixadores no estrangeiro).

5. Sustentabilidade Ambiental e Campi Saudaveis

Critérios: Novas infraestruturas construidas e requalificacdo das existentes;
execucao do plano ECO.AP 2030 e sua monitorizagcao; reducao GEE; mobilidade
sustentavel; alimentacao flexivel e sustentdvel-PHD -nas cantinas; gestao de
residuos; THE Sustainability rating; acbes de bem-estar nos campi; criagdo de
programa Desporto Sem Fronteiras/Universidade Sem Fronteiras (estudantes
internacionais, estudantes NEE, comunidade no geral).

6. Governanca Inteligente

Critérios: Producdo de novos estatutos/RIJIES; simplificacdo administrativa;
ciberseguranca e dados; satisfacao interna; Gabinete de Inclusao e Igualdade; maior
participacdo da comunidade académica, como investigadores em 6rgaos da
Universidade, como o Senado; mecanismo de monitorizagdo dos processos em
curso; Plano de adaptacgao as alteragcdes climaticas nos campi; Medidas de agao face
a eventos extremos e catastrofes.

7. Infraestruturas num continuum regional

Critérios: execugao de contratos de construgcao em curso; desenvolvimento de mais
espacos letivos inovadores; mais residéncias; e mais espagos para a atividade de
fisico-desportiva; mais espacos letivos transdisciplinares no continuum regional em
parceria com municipios.
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3. DA VISAO EM 2030 AOS MARCOS 202952026,
CAMINHOS DA SUSTENTABILIDADE ATRAVES DOS
FATORES CRITICOS DE DECISAO

Da Visdao 2030 aos marcos anuais de 2026 a 2029, os caminhos da sustentabilidade
estruturam-se através de fatores criticos de decisdo que articulam uma transicao
progressiva entre ambicado futura e execugao presente, assegurando coeréncia
estratégica, integracao sistémica e capacidade adaptativa. O percurso inicia-se com a
definicao clara de umaviséo sustentavel para 2030—assente naresiliéncia institucional,
na inovagao responsavel, na governancga participativa, no bem-estar e na neutralidade
ambiental—e desdobra-se em marcos anuais concretos que traduzem esta visdo em
prioridades operacionais. Cada ano representa um elenco de decisdes encadeadas,
onde fatores como alinhamento de recursos, impacto social e ecolégico, digitalizacao
ética, gestdo derisco einclusdao determinam o rumo das agdes. Assim, os marcos 2026—
2029 funcionam como etapas progressivas de consolidagao e aprendizagem, garantindo
que o sistema evolui de forma escalonada, mensurdvel e coerente até a plena
materializacdo da Visao 2030.
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ARVORE ESTRATEGICA UALG HORIZONTE 2030 (sintese)

FCD1

Sucesso e Inclusdo Estudantil

FCD 2
Qualidade Cientifica,
Interdisciplinaridade e Impacto

FCD3
Captacao e Diversificacao
de Financiamento

FCD4

Internacionalizacao
e Atratividade

FCD5
Sustentabilidade Ambiental
e CampiSaudaveis

FCD6

Governanca
e Processos Inteligentes

FCD7
Infraestruturas
continuumregional

OE1 OE 2 OE 3

ENSINO INVESTIGACAO CO-PRODUCAO E INOVACAO GOVERNANCA

Aumentar a satisfacdo dos Consolidar a investigacao Gest3o participativa, eficiente
estudantes e reduzir abandono como referéncia global e sustentavelbem-estar organizacional

FCD Fator Critico de Decisao OE Objetivo Estratégico

58

\ 1/
Plano estratégico 2026-2029 A‘.‘ %

-
UAlg Horizonte 2030 Yggug™

Visao 2030

UAlg Horizonte 2030 - um guia
institucional alinhado com metas
nacionais, europeias e da ONU,
afirmando-se na diversidade e
reforcando aintegracao dos subsistemas
politécnico e universitario, com massa
critica de exceléncia. A investigacao
fundamental e aplicada sustenta um
ensino-aprendizagem inclusivo e
inovador, orientado para problemas
reais e desafios da sustentabilidade,
valorizando competéncias interiores.
Com maior transicao do secundario
algarvio para a UAlg, aprendizagem
aolongo da vida e atracdo de talento
internacional, em 2030 havera mais
graduados e profissionais éticos, com
vidas plenas e saudaveis.

A UAlg contribuira para diversificar
aeconomia do Algarve através

de inovacao social e tecnologias
sustentaveis, com abordagem
transdisciplinar eimplementagdo num
continuum regional, UAlg ajudara a
promover uma regiao mais justae
respeitadora da saude planetaria.

OE 4
COMUNIDADE

Intensificar impacto interno,
regional e internacional
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FCD1 — Sucesso & Inclusao Estudantil

Visao-2030 (estado-alvo)

Marcos 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

» \ [/
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o
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Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

Bolsas de Exceléncia durante
todo o percurso

Duplicada Oferta a
Barlavento: Mais CTeSP,
mestrados profissionais,
desenvolvimento PhD de
interface

Atividade letiva com
empreendedorismo
transversal e mais UC
opcionais em Qualquer Area
Cientifica -Mais flexibilidade

Abandono durante o 1° ano
reduzido £15%; e aumento
participacao nos
questionarios 250%

Aumento da participagao
desportiva-inclusiva nos
campiem 20%

Acordos estagios em
empresas Barlavento

Submissao da nova oferta
formativa -cursos para
acreditagao

Acbes de desporto e
bem-estar nos campi

Revisédo dos planos de
estudos no contexto dos
processos de ACEF/NCE

Mestrados de Ensino Basico e
e Secundario oferecidos em
areas diversas e com bolsas
propinas asseguradas por
mecenato

12 atribuicao de Bolsas de
Exceléncia UAlg em todos os
anos do ciclo de estudo

Desenvolvimento dos planos
de estudo dos novos cursos
CTeSP, Mestrados
Profissionais, PhD interface
no Campus de barlavento

Acdes de inovacao
pedagégica transversais nas
uo

Acdes desporto/bem-estar
campi

Revisdo dos planos de
estudos no contexto dos
processos de ACEF/NCE

Alteracao do Regulamento
Bolsas de Exceléncia

Relatério nova oferta
formativa inovadora para
diversificagdo econdmica e
social

Plataformas
empreendedorismo e
sustentabilidade

Revisdo do regulamento ECTS
integrando metodologias
centradas no estudante e
Bolonha Follow Up Process
(BFUG)

Inicio da construgédo de
infraestrutura Edificio Digital

Regulamento Bolsas de
Exceléncia UAlg

Despachos RT para task-
forces para nova oferta
formativa Campus de
Barlavento, e
empreendedorismo e
inovagéo social e ambiental

Plano transversal de inovagao

pedagdégica nas UO associado

Centro SAPIENS

Acordos de parceria com
AAUAIlg, Municipios,
Associagobes para atividades
desportivas
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FCD2 — Qualidade Cientifica & Impacto

Visao-2030 (estado-alvo)

Marcos 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

UAlg Horizonte 2030

Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

a0

Sinergias efetivas das
atividades de Ensino e
Investigacéo na UAlg

Publicagdes em acesso
aberto com acordos
transformativos executados

Doutorandos envolvidos
regularmente em atividades
em ambiente interdisciplinar
do Colégio Doutoral

Estabilizagéo da situagéo
dos investigadores de
carreira na UALlg

Plataforma de cursos
transversais e de
competéncias internas
desenvolvidos para
doutorandos

Programas de doutoramento
interface

Professores com curriculos
narrativos no site UAlg

Todos os investigadores -
docentes UAlg com
aplicagdo das regras de
afiliagdo UAlg/UI&D

Revisao Regulamento
Organico da Unidade de
Apoio a Investigagao
Cientifica e Formagéo Poés-
graduada — Inclui Conselho
de Coordenacgéo de
investigacao

Servigo pre-award em
funcionamento
HE/ERC/Widera, MCSA
UAlgnet estabelecido na
UAIC

UAlgoritmo revista ciéncia
trocada por miudos, marca
registada, com impacto
internacional e associada a
Editora UAlg

Colégio Doutoral da UAlg
com evento anual fora dos
muros dos campi

Revisdo Regulamento de 2° e
30 ciclos

Identificagao de perfis de
professores investigadores
associado a plano de
rejuvenescimento da carreira
docente UAlg

Implementar Plano de Agéo
CoARA na UAlg

Desenvolvimento do Nucleo
Ciéncia Aberta, incluindo
Ciéncia Cidada

Revisdo dos Regulamentos

do Colégio Doutoral, de
cotutelas internacionais,

Pilotos de aplicagéao do novo
regulamento de avaliagéo de
desempenho docente e
investigador

ECDU, ECDESP, ECIC

Politica de emprego
cientifico nas Instituicoes
Ensino Superior clarificada e
associada ao OE /AI?

Regulamentos de Avaliagéo
de Desempenho do Docente
e Investigador de carreira
UAlg

Politica de Ciéncia aberta e
acordos transformativos em
vigor
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FCD3 — Captacao e Diversificacao de Financiamento

Visao 2030 (estado-alvo)

Marcos 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

Plano estratégico 2026-2029
UAlg Horizonte 2030

Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

Contrato programa UAlg-
MECI-Municipios executado

Receitas diversificadas com
mecenato e servigos
recorrentes financiadores de
investigacao inicial reforgado

Diversificado financiamento
nacional, europeu e
internacional

Nucleo de valorizagéo de
conhecimento estabelecido

Pacote de bolsas associados
aos programas de
doutoramento da UAlg em
empresas e em parcerias
nao académicas reforgadas
e aumento dos contratos,
early stages researcher

Implementagéo de
atividades com doadores e
parcerias, com divulgacao
anual

Langar o catalogo das
escolas de verao, primavera,
inverno

Modelo de exploragéo novas
residéncias

Contrato programa MECI
assinado, incluindo os
cofinanciamentos
autarquias de

Politica de valorizagéo do
conhecimento em discussao

Novos contratos de
mecenato para bolsas
estudantes

Acordos de parceria com
municipios para atividades
letivas num continuum
regional

Politica para captacgéo de
doacgdes e mecenato

Financiamento nacional,
europeu e internacional.
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FCD4 — Internacionalizagao & Atratividade

Visao 2030 (estado-alvo)

Marco 2028

Marco 2027

Marco 2026

Plano estratégico 2026-2029 &

UAlg Horizonte 2030 "“

Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

Internacionalizagéo
reforgada, atragéo e retencao
de talentos naregido,
ambiente multicultural nos
campi, e COIL/BIP em escala

Atividades de ensino
presente em associagdo com
parceiros de paises em
desenvolvimento (fora da
Europa)

Unidades Organicas com
atividades de
internacionalizacéo
transversal

Lingua inglesa nos cursos e
nos servigcos implementada

Organizacao de iniciativas de
internacionalizacao (BIP,
Staff Weeks, International
Weeks) no continuum
regional

Desenvolvimento em
parceria de oferta formativa
nos paises em
desenvolvimento através
microcredenciais

Iniciativas de
“internacionalizacdo em
casa” em todas as UO

Rede de embaixadores
Alumni ativa

SEA-EU NEXT operacional na
UAlg

Organizacéao de iniciativas de
internacionalizagao (BIP,
Staff week, International
weeks) no continuum
regional

Plano de
“internacionalizagdo em
casa” publicado

Orientacgdes para
Internacionalizagdo nas UO
publicadas

Atividades de ensino hibrido
internacionais (fora da
europa) em parceria

Universidade Europeia SEA-
EU com lideranga na UAlg
(presidéncia 2° semestre)

Submissao da candidatura
SEA-EU NEXT para
financiamento da alianga
2027-29, com lideranga da
UAlg em pacotes de trabalho

Regulamento de mobilidade
GRIM UAlg atualizado

Organizagéao de iniciativas de
internacionalizagao (BIP,
Staff weeks, International
week, Governing Week SEA-
EU) no continuum regional

Plano de
“internacionalizagdo em
casa” definido

Formacgdes sobre
Collaborative Online

Associagdo SEA-EU com
estatuto legal

Regulamento de mobilidade
GRIM UAlg

Pratica na organizacéo de
iniciativas promotoras de
internacionalizagéao (BIP,
Staff Weeks, Médulos
virtuais)

Gabinete de Apoio a SEA-EU
integrado no GRIM e em
pleno funcionamento

Divulgacao continua das

para toda a academia

Oferta formativa em inglés
em todos os ciclos de estudo

oportunidades de mobilidade
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FCD5 — Sustentabilidade & Campi Saudaveis

Visao 2030 (estado-alvo)

Marcos 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

Plano estratégico 2026-2029 &
UAlg Horizonte 2030 %

Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

4

UALlg como referencial de
sustentabilidade na regiao
algarvia, com reducéo efetiva
da pegada ecoldgica (energia,
agua, residuos, mobilidade,
biodiversidade), com base
ciéncia da sustentabilidade,
com uso primordial de
alimentos azuis e verdes,
base da dieta mediterranica
— local e alinhada com a
dieta flexitariana — global
PHD (Planetary Healthy Diet).

UAlg como referencial de
saude e bem-estar —-Selo
(FISU) Healthy Campus com
mais infraestruturas
desportivas e espagos de
lazer natureza

Eventos UAlg 100% com Selo
de Sustentabilidade (eco-
label)

Sistema urbano de drenagem
sustentavel (SUDS) que imita
Os processos naturais de
infiltragcéo e retengédo da agua
da chuva, com o objetivo de
reduzir o risco de cheias,
aumentar a resiliéncia
climatica e criar espagos
urbanos mais verdes,
implementado.

Implementacéo alargada das
opgodes PHD Planetary
healthy Diet nas cantinas,
Dieta mediterranea, inc base
vegetal, local, estacional e
base marinha baixo nivel
tréfico

Campanhas anti-desperdicio;

Piloto de compostagem e
valorizagéo de bioresiduos

Selo de Sustentabilidade
aplicado a eventos

Projeto de prevencgéao de
cheias no Campus da Penha

Plantagéo de zona tampéo
com vegetacado mediterranea
no Campus de Gambelas

Projeto de praticas saudaveis
nos campi

Monitorizagao da qualidade
de vida através do
questionario da OMS.

Reforgo de ecopontos e
sinalética;

Monitorizagéo consolidada
(energia/agua + residuos)

Integracéo de critérios
ambientais nos cadernos de
encargos

Criagdo do Grupo de
Trabalho para a Resiliéncia
Hidrica em Contexto Urbano
com base nos campi da UAlg

Reestruturagao do Conselho
UAlg + Sustentavel e
Saudavel

Plano UAlg ECO.AP 2030
definido

Plano de comunicagédo para
mudancga sistematica da
alimentagéo no espago das
cantinas UAlg que seja mais
saudavel para pessoas e
ambiente

Plano Integrado de
Prevencgéao, Mitigacdo e
Resposta a fendmenos
extremos e alteragdes
climaticas

Planos e relatdrios anuais do
Conselho UAlg + Sustentavel
e Saudavel ativo

Plano ECO.AP 2030

ECO360 — Estratégia
Nacional para as Compras
Publicas Ecoldégicas 2030

Protocolos protecao
civiY/municipios e
comunicacgéao de risco.

Programa Portugal

e Resiliéncia (PTRR),
programa de resposta a
catastrofe climatica que
prepara Portugal para um
futuro mais seguro, resiliente
e competitivo

Transformacgéao, Recuperagéao
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Visao 2030 (estado-alvo)

Marcos 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

Plano estratégico 2026-2029
UAlg Horizonte 2030

Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

QW
£0%
an

Campi mais biodiversos e
resilientes com aumento de
drea com espécies
autoctones

UAlg como referencial para a
resiliéncia climatica,
mitigagédo, prevengéo e
resposta a fendmenos
extremos

Melhor desempenho no THE
Impact Rankings (ODS
prioritarios)

institucionais, associado a
medicdo de residuos por
tipologia em eventos-piloto

Expansédo da gestao
ecolégica, associando
biodiversidade a rega
eficiente, com programa de
controlo de invasoras

Projetos de praticas
saudaveis consolidados em
todos os campi, com
aumento consistente da
adesdo e envolvimento ao
longo do tempo

Ciclos regulares de
well-being assessments
implementados, com
evidéncia de melhoria face a
linha de base

Criacéo de “areas-alvo
protegidas” nos campi

Estratégia de comunicacgao
para a sustentabilidade

Linhas orientadoras “Evento
Sustentavel UAlg” e criagao

de selo de sustentabilidade

(eco-label)
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FCD 6 — Infraestruturas num continuum regional

Visao 2030 (estado-alvo)

Marco 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

Plano estratégico 2026-2029

\ 1/
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UAlg Horizonte 2030 "“"

Condic¢oes habilitadoras
(diretrizes)

Mais espacgos letivos e
residenciais inovadores

Mais espacos letivos
transdisciplinares no
continuum regional

Mais e melhores espagos
para a pratica de atividade
fisico-desportiva

Espacos de investigacao
interdisciplinares em
funcionamento

Desenvolvimento de espagos
bem-estar e desporto em
parceria com municipios

Utilizagao regular dos
espacos transdisciplinares
(estagbes marinhas, BLUE
HUB Olhéo, Lagos
Empreendedor, etc.)

Desenvolver espacos
multiusos nas residéncias

Espacos letivos inovadores e
multidisciplinares

Inicio do projeto
Campus de Barlavento
Desenvolvimento e

requalificagao de espacgos
bem-estar e desporto

Finalizar residéncias Campus
da Penha e Campus de
Gambelas

Entrega do Edificio das artes

Mudanga do curso de artes
visuais para Edificio das
Artes, Campus de Gambelas

Construcéao do Edificio Digital
em Gambelas

Plano de espacos e
infraestruturas desportivo e
bem-estar atualizado

Contratos de construgédo
adjudicados

Modelos de gestdo das
infraestruturas em

consorcios

Plano desportivo e bem-estar
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FCD7 — Governanca Inteligente (Digitalizacao e |IA)

Visao 2030 (estado-alvo)

Marcos 2028

Marcos 2027

Marcos 2026

Plano estratégico 2026-2029
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UAlg Horizonte 2030 "“"’

Condicoes habilitadoras
(diretrizes)

Governanga revista
Processos ageis
Dados seguros
Incluséo efetiva
Mais participagcdo da

comunidade académica nos
processos

Novo plano de
desenvolvimento e
rejuvenescimento de
carreiras académicas e
recrutamento implementado

Simplificagéo de processos
administrativos em cursos

Programa UAlg Campus
Cultural (alinhado com o
Plano Nacional das Artes)
implementado

Relatdrio de implementagéo
do Plano Inclusivo de
Igualdade de Género
PI’GENUAIlg 2028

Producgao de novos estatutos

Acodes de formagéao sobre
método Kaizen

Comunidade Comunitaria C+
estabelecida

Orgamento participativo
revisto

Relatério de implementagéao
do Plano Inclusivo de
Igualdade de Género
PI2GENUAIlg 2026 Publicado

Politica de utilizagéo de IA na
UAlg definida

Acdes de formacao sobre
inclusédo “sem excegoes”

Gabinete de Inclusdo e
Equidade de Género
reestruturado

Plano de desenvolvimento e
rejuvenescimento de
carreiras académicas e
recrutamento em associagao
com metas salariais UO

Estatutos da UAlg

Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino
Superior (RJIES)

Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino
Universitario (ECDU)

Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico
(ECDESP)

Estatuto da Carreira de
Investigacao Cientifica (ECIC)

Agenda Nacional para
Digitalizagdo e IA
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4. METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

ENSINO

Objetivo Estratégico 1: Aumentar a satisfacao dos estudantes da UAlg com a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, com mais participacao e pertenca

Metas 2030 24/25 28/29
Adi (o] a
Tgxa (média) de abandonq esco‘lar no 1.2 ano/12vez nos 1 28,5% 23%
ciclos de estudo (CTeSP, licenciaturas e mestrados) UAlg"
Taxa (média) de abandono escolar no 1.° ano/12 vez nos
ciclos de estudo (CTeSP, licenciaturas e mestrados) 21% 17%
Nacional?
i 0,
Percentagem de ciclos de estudo com 30% de ECTS <5% ~10%

opcionais implementados e regulamentados

Percentagem de UC que integram metodologias ativas
centradas no estudante formalmente identificadas, com - >70%
registo nas FUC em campo especifico e nos relatérios SIMEA

Taxa de satisfacao global dos estudantes com o apoio

o >800
institucional e ambiente académico (PSIS)? 58% 80%

N© de cursos que integram a oferta formativa no Campus de
Barlavento

N.° estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico-
administrativo em programas de mobilidade (incoming e 1083 1400
outgoing), com registo no GRIM

N© estudantes internacionais na UAlg ~2000 2200

% estudantes a participar em atividades desportivas e

atividades desportivas-inclusivas 1100 1320

Fonte: (1) % estudantes que ndo permanece no curso nem na instituicdo; média nacional de 23% (2025).
DGEEC (Portal InfoCursos http://infocursos.pt); (2) % estudantes que ndo se encontram no sistema de
IES. (3) Avaliagdo como 5 - satisfeito/a e 6 - muito satisfeito/a), numa escala de Likert crescente entre 1 e 6,
da satisfacéo global com os Servigos da UAlg. Relatério do inquérito de Percegéo da Satisfacéo Interna
com os Servigos (PSIS 2025).
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Iniciativas Estratégicas e Indicadores de Desempenho:

IE.1.1 Inclusao e sucesso académico

> Taxade abandono 1° ano

> Diplomados

> Taxa de diplomados em n anos (com n=n° de anos do plano curricular)

> Taxa de escolarizagdo no ensino superior (%) no Algarve (razdo entre n°
estudantes com idade entre 18 e 22 anos matriculados em cursos de formagao
inicial no ensino superior e populacdo residente com idade entre 18 e 22 anos)
(fonte: INE)

IE.1.2 Flexibilizacao e interdisciplinaridade curricular

> Taxa de ciclos de estudo com 30% de ECTS opcionais implementados e
regulamentados

> Taxa de estudantes que concluem, por ano letivo, pelo menos 6 ECTS fora da sua
area/curso de origem

> Microcredenciais em curso

IE.1.3 Inovagao pedagégica como motor da mudanca institucional

> Taxa de UC que integram metodologias ativas centradas no estudante
formalmente identificadas, com registo nas FUC em campo especifico e nos
relatorios SIMEA

> Taxa de docentes (e outros profissionais envolvidos no ensino) com formacéao
certificada em inovacao pedagdgica e competéncias digitais

> Taxa de participacao dos estudantes nos mecanismos de avaliagdo da qualidade
do ensino (SIMEA)

> Taxa de avaliacbes positivas nas dimensdes “metodologias de ensino” e
“ambiente de aprendizagem” no SIMEA.

IE.1.4 Oferta formativa com infraestruturas de ensino e atividades letivas num
continuum regional

> Taxa de estudantes a frequentar formacdes no Campus do Barlavento
> Cursos que integram a oferta formativa no Campus de Barlavento
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IE.1.5 Internacionalizagcdo para todos e comunicacgéao - geragcdo Z

> Taxa de estudantes internacionais na UAlg

> Cursos lecionados em lingua inglesa

> Estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico-administrativo em
programas de mobilidade (incoming e outgoing)

> Eventos de “Internacionalizacdo em casa”

> Aumento do envolvimento de estudantes nacionais e internacionais nas
atividades da instituicao

> Utilizagado de plataformas de CRM (Customer Relationship Management) e
estratégias de marketing na analise dos resultados e conversao das campanhas
e atividades desenvolvidas
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INVESTIGAGAO, COPRODUGCAO E INOVAGCAO

Objetivo Estratégico 2: Consolidar a investigagao da UAlg como referéncia global,
com mais ambicao

Metas 2030 25/26 28/29
Taxa da producao cientifica multi/interdisciplinar na UAlg!! 4,2% 5,5%
Peso de estudantes de Doutoramento da UAlg relativamente o0 49
ao contexto nacional atual @ ° 0
Plano de Agcdo CoARA da UAlg 0 1
Montante total captado em projetos internacionais e @ +20%
nacionais (face ao ciclo anterior) °
N° ODS em que as publicagcdes UAlg tém impacto >4x a 4 6

média global/mundial®

Fonte: (1) SciVal - Scopus (Subject Classification to categorize Scopus Publications into scientific
disciplines -Multidisciplinary, 2015-2024; ASJC, 1000), (2) DGEEC. (3) Dados do Relatorio de Atividades
UAlg 2025 (em preparacgao). (4) SciVal - Scopus (The Relative Activity Index is defined as the share of an
Institution's Scholarly Output in a SDG relative to the worldwide share of Scholarly Output in that same
SDG)

Iniciativas Estratégicas e Indicadores de Desempenho:

IE.2.1 Producédo multidisciplinar e Investigacao interdisciplinar de futuro na UAlg

> N©O artigos em revistas Multidisciplinary (ASJC 1000)
> Projetos de investigacdo interdisciplinares
> Eventos e iniciativas anuais de promoc¢ao da interdisciplinaridade

IE.2.2 Jovens Talentos e Colégio Doutoral
> Estudantes de doutoramento
> Doutoramentos concluidos

> Contratos atribuidos a doutorandos como investigadores em inicio de carreira
(incluindo interface académico-empresarial) com atividade letiva
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Estudantes de doutoramento bolseiros (FCT, SEA-EU, CEMAR, etc.)
Doutorandos a frequentar iniciativas do Colégio Doutoral (Prémio 3MT, Encontro
de doutorandos, etc.)

Programas doutoramento (incluindo em interface com empresas e entidades
publicas)

IE.2.3 Compromissos CoARA para mais diversidade de percursos e analise do impacto
societal

L 20 J

Pessoal docente em Unidades de |I&D

Taxa de docentes e investigadores com curriculo narrativo submetido e validado
Taxa de publicagdes em acesso aberto

Documentos depositados no SAPIENTIA

IE.2.4 Suporte a captacao de fundos para investigacao e inovacao

7

v vV ¥V

Candidaturas submetidas com apoio da unidade de pré-submissao: e seus
resultados

Projetos com financiamento do sistema cientifico nacional

Projetos com financiamento fora do sistema cientifico nacional

Receitas de I&D

Financiamento de OE para emprego cientifico

IE.2.5 Impacto da produgéo cientifica - Interagao da investigagédo na sociedade e nas
empresas

L 2 I

Taxa de publicagbes resultantes de parcerias internacionais e

Taxa de publicacbes resultantes de colaboracao com entidades nao-académicas
Empresas criadas: spin-offs e startups.

Patentes
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GOVERNANCA

Objetivo Estratégico 3: Promover uma gestao participativa, eficiente, sustentavel e
transparente.

Meta 2030 24/25 28/29

Assegurar a revisédo e conformidade dos instrumentos
normativos institucionais, promovendo a atualizagao
estatutaria e regulamentar decorrente das alteragdes
legislativas (RJIES, ECDU, ECDESP, ECI) para reforgo da
estabilidade, clareza e atratividade das carreiras académica
para docentes e investigadores

N° novas infraestruturas UAlg em consorcio com entidades

. . - 5
regionais
Politica de utilizagdo de IA transversal a toda a UAlg - 1
N©° de camas em residéncias universitarias 550 >900
Plano Integrado de Prevencao, Mitigacao e Resposta a i ’
fendmenos extremos e alteragcdes climaticas
Plano Eco.AP 2025-2030 em execucao com medidas
definidas por eixo (energia, agua, residuos/economia
circular, mobilidade, compras sustentaveis, biodiversidade e
infraestruturas)
Sistema urbano de drenagem sustentavel (SUDS) nos campi - 2
Posicdo ranking Sustentabilidade THE @ 301-400 200-301
Gabinete de Apoio a Inclusao reestruturado e operacional 1 1

Revisao estatutaria e regulatéria em funcéo das alteragdes
legislativas (RJIES, ECDU, ECDESP, ECI) para consolidagéao - 1
das carreiras docente e de investigagcao

Reformulagcdo do modelo de gestéo e participacéo dos
servigos desportivos e bem-estar

Fontes: (1) Relatério de Atividades da UAlg 2025 (em preparacao). (2)
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/length/25/name/Algar/sort_by/rank/sort_orde
r/asc.
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Iniciativas Estratégicas e Indicadores de Desempenho:

IE.3.1 Gestao participativa, eficiente e sustentavel, com bem-estar organizacional

> Grau de satisfagao das partes interessadas, internas e externas
> Grau de participacao dos agentes no SIGQUAILg
> Taxa de publicagdes depositadas em repositdrio institucional de acesso aberto

IE.3.2 Concluir Projetos e Expandir Campi com Parcerias Estratégicas

> Grau de satisfagdo da comunidade interna
> Camas emresidéncias
> Espacos desportivos e de bem-estar

IE.3.3 Eficiéncia e sustentabilidade

Consumo anual de energia

Consumo anual de agua

Taxa de eletricidade de origem renovavel
Residuos indiferenciados por utilizador
Area com gestéo ecoldgica ativa

L 2 I N

IE.3.4 Valorizacao e Inclusdo para todos na UAlg

> Taxa de membros da comunidade académica (estudantes, docentes e néo-
docentes) que participam no questionario de Percecdo da Satisfacao Internacom
os Servigos (PSIS) e no questionario(s) dinamizado(s) no PI’Género UAlg

- Numero de novas valéncias (ou ajustes) nos servicos de bem-estar
implementados com base direta nas necessidades identificadas

IE.3.5 Desenvolvimento de carreiras e recrutamento

> Investigadores contratados com financiamento externo
> Numero de horas/ano de formacao por trabalhador
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COMUNIDADE

Objetivo Estratégico 4: Intensificar o impacto regional, cultural e social da UAlg com

mais parcerias e reforgar a projecao internacional algarvia

Meta 2030 25/26 ™

28/29

Plano Estratégico da UALg para as Artes e para a Cultura
(PEAC) com projegdo no espaco luséfono e europeu

Taxa de participagio de estudantes (votantes) no Orgamento 8%
Participativo (2)

15%

Plataforma digital de microcredenciais -

N© estudantes envolvidos em programas estruturados de

. ~ . 50/ano
interagdo com Alumni ®

100/ano

Taxa de estudantes, docentes, investigadores e pessoal
técnico-administrativo que participam anualmente em
atividades de integracio e bem-estar (fruicdo dos -
espacgos naturais (desporto, arte, biodiversidade,

percursos NEB)

70%

Fonte: (1) ND — Nao determinado; (2) Relatérios OP. (3) Gabinete de Apoio a Inovagdo Pedagdgica, ao

Estudante e Alumni.

Iniciativas Estratégicas e Indicadores de Desempenho:

IE.4.1 UAIg na cultura e desporto do Algarve e na Europa
Eventos culturais e desportivos UAlg/Regido/Europa

Parcerias nacionais/internacionais
Participacao publica nas atividades culturais da UAlg

v v ¥V

IE.4.2 Sustentabilidade social
> NO©de propostas submetidas OP UAlg

> NO©de participantes na votagao
> Taxa de crescimento anual da participagao

74

Participacédo de membros da UAIlg nas iniciativas culturais do territorio



@ UAlg Plano estratégico 2026-2029 E%&

UNIVERSIDADE DO ALGARVE UAlg Horizonte 2030 an

Orcamento atribuido ao OP UAlg

Participantes ativos em atividades do UAlg V+

Iniciativas conjuntas entre a academia e a comunidade
Organizagdes da comunidade participantes no curriculo

v v vV

IE.4.3 Formacéao ao Longo da Vida
> Estudantes inscritos em Microcredenciais

> Estudantes inscritos/certificados
- Inscritos na UAlg C+ - Universidade Comunitéria da Universidade do Algarve

IE.4.4 Relagdo com a comunidade Alumni

> Estudantes envolvidos em programas estruturados de interagcdo com Alumni

IE.4.5 Bem-estar nos campi UALlg para todos

Estudantes 1° ano/12 vez em atividades de integragcdo e bem-estar
Iniciativas anuais de valorizagao dos espacos exteriores
Atividades desportivas integrativas

Participantes em atividades de integracdo e bem-estar

v v vy
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SIGLAS E ACRONIMOS

A3ES Agéncia de Avaliacao e Acreditacédo do Ensino Superior
AAUAIg Associacao Académica da Universidade do Algarve
Al? Agéncia de Investigacao e Inovacgéo, E.P.E.

AMAL Comunidade Intermunicipal do Algarve

ARH Algarve-APA Administracao da Regiao Hidrografica do Algarve-Agéncia Portuguesa
do Ambiente

BIP Blended Intensive Programs

CCDRAIlg Comissao Coordenadora da Regiao do Algarve

CCISP Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos

CoLAB Laboratério Colaborativo

CP Conselho Pedagégico

CRIA Divisao de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia
CRUP Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
CTeSP Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DGEEC Direcao-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
DGES Direcdo-Geral do Ensino Superior

EHEA European Hlgher Education Area

ENEI Estratégia Nacional de Especializagcao Inteligente

ERA European Research Area

EREI Algarve Estratégia Regional de Especializagao Inteligente do Algarve
FCT Fundacéo para a Ciéncia e Tecnhologia

FUC Ficha de Unidade Curricular

GAIPEA Gabinete de Apoio a Inovacao Pedagdgica, ao Estudante e Alumni
GAJ Gabinete de Assessoria Juridica

GAQ Gabinete de Avaliacao e Qualidade

GCP Gabinete de Comunicacao (e Protocolo)

GRIM Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade

IA Inteligéncia Artificial

IDG Inner Development Goals

loT Internet of Things

IPMA Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
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MECI Ministérios da Educacao, Ciéncia e Inovagao

MI Mestrado Integrado

MQUAIg Manual da Qualidade da Universidade do Algarve

ODS Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizacao das Nacoes Unidas

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PI2GenUALlg Plano Inclusivo de Igualdade de Género da UAlg

PRR Programa de Recuperacao e Resiliéncia

RAIDES Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
RJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

RTA Regido de Turismo do Algarve

SAC Servigos Académicos

SAS Servigos de Agao Social

SEA-EU Alianca da Universidade Europeia dos Mares

SFP Servigos Financeiros e Patrimoniais

SGD Sistema de Gestdo Documental

SIGES Sistema Informéatico de Gestdo Académica

SIGQUAIg Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Universidade do Algarve
SIMEA Sistema Integrado de Monitorizagao do Ensino e Aprendizagem
SRH Servigcos de Recursos Humanos

ST Servigos Técnicos

UAIC Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica e Formacao Pds-Graduada
UALg Universidade do Algarve

UAlg V+ Grupo de Voluntariado da Universidade do Algarve

UC Unidade Curricular

UI&D Unidades/Centros de Investigagcao e Desenvolvimento

UO Unidade Organica

77



@ UAlg

UNIVERSIDADE DO ALGARVE




	1. Processo de consulta, debate e elaboração
	2. Motivação, Missão e visão
	3. Diagnóstico Síntese
	3.1. Análise Interna – 5 Principais Forças:
	3.2. Análise Interna – 5 Principais Fraquezas:
	3.3. Análise Externa – 5 Principais Oportunidades:
	3.4. Análise Externa – 5 Principais Ameaças:

	4. Formulação estratégica, Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas
	4.1. ENSINO
	4.2. INVESTIGAÇÃO, COPRODUÇÃO E INOVAÇÃO
	3.3. GOVERNANÇA
	4.4. COMUNIDADE

	Anexo metodológico
	1. ENQUADRAMENTO
	Visão
	Objetivos estratégicos

	2. Fatores críticos de decisão
	3. Da Visão em 2030 Aos marcos 2029→2026, Caminhos da sustentabilidade através dos Fatores críticos de decisão
	FCD1 — Sucesso & Inclusão Estudantil
	FCD2 — Qualidade Científica & Impacto
	FCD3 — Captação e Diversificação de Financiamento
	FCD4 — Internacionalização & Atratividade
	FCD5 — Sustentabilidade & Campi Saudáveis
	FCD 6 — Infraestruturas num continuum regional
	FCD7 — Governança Inteligente (Digitalização e IA)

	4. Metas e Indicadores de desempenho
	ENSINO
	INVESTIGAÇÃO, COPRODUÇÃO E INOVAÇÃO
	GOVERNANÇA
	COMUNIDADE


