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1. Introducao

A governanca de uma instituicdo publica deve reger-se por principios de transparéncia, igualdade e
equidade, aplicdveis desde a organizacdo de topo até as unidades operativas, respeitando preceitos
legais e valores éticos, e com uma pratica que contemple medidas apropriadas de redugdo dos riscos,
restringindo as possibilidades de existéncia de decisdes ou a¢des desadequadas, ilegitimas ou ilegais

e mitigadora de riscos de corrupgao.

Nesta matéria, e em cumprimento do n.2 1 do art.2 5.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a Universidade do Algarve aprovou o PPR-UAIg, versdo 2.0., aplicavel a todas as unidades

organicas, estruturas de investigacao cientifica, servicos comuns e servicos de agao social.

O PPR-UAIg foi objeto de publicitacdo na intranet através do Despacho RT. 61/2023, de 6 de junho,

bem como na internet desta instituicdo de ensino superior, e comunicado ao MENAC, MCTES e IGEC.

Determina o citado regime legal que no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo do
PPR é elaborado Relatdrio de Avaliacdo Anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsado da sua plena

implementacdo, com envio do Relatdrio de Avaliacdo ao MCTES, IGEC e MENAC.

O conceito de risco utilizado no PPR-UAIg reporta-se a “evento, situacdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia negativa na consecucdo dos objetivos de uma
unidade organizacional” (in Plano de Prevencgdo de riscos de Gestdo da Dire¢do-Geral do Tribunal de
Contas, plano base, 2012); sendo a gestdo do risco o “processo através do qual as organizagOes
analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.” (Norma de

gestdo de riscos, FERMA).

O presente documento descreve a monitorizacdo do PPR-UAlg no que tange a atividade realizada em
2023. Para o efeito foram avaliados os processos, o grau de implementacdo das medidas de mitigacdo
previstas, e integradas as recomenda¢les que o grau inadequado ou insuficiente de realizacdo

identificou como necessarias a consecucdo de um processo adequado de melhoria continua.

Este relatdrio encontra-se estruturado em oito secgdes: na primeira é apresentado o enquadramento
legal de gestdo de riscos de corrupcdo e infracbes conexas e as medidas implementadas pela
universidade neste ambito; na segunda secgdo é apresentada a equipa responsavel pela monitorizagédo
do PPR-UAIg; na terceira sec¢do é realizada a andlise da execucdo do PPR-UAlg; na quarta sec¢do

apresenta-se o grau de execucdo do PPR-UAlg a nivel global e por area de intervengdo; na quinta



seccdo é apresentado o ponto de situacdo sobre as medidas gerais e o seu grau de execu¢do em 2023;
na sexta e sétima secg¢Ges sdo apresentadas, respetivamente, recomendacgdes ao PPR-UAlg e propostas
de alteracdo a este documento; na ultima sec¢do sdo apresentadas as principais conclusées relativas

a execucao e planeamento futuro do PPR-UAlg.

2. Equipa responsavel pela monitorizagao do PPR-UAIlg

Na sequéncia da aprovac¢do da versao 2.0 do Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas da
Universidade do Algarve (PPR-UAIg), anexo ao Despacho RT.61/2023, de 6 de junho, a Comissdo de
Monitorizacdo prevista no ponto 2.4 desse documento, foi nomeada pelo Despacho RT. 86/2023 de 28

de julho, sendo composta pelos seguintes elementos:

Vice-reitora Ana de Freitas

Administrador, Antdonio Cabecinha

Diretora dos Servicos de Recursos Humanos, Maria Carlos Ferreira
Diretor dos Servicos Financeiros e Patrimoniais, Carlos Nascimento
Diretora dos Servicos Académicos, Isabel Sim&es

Diretora dos Servicos Técnicos, Ana Paula Ferreira

Diretor dos Servigos de Informatica, Nelson Corvo

Unidade de Apoio a Investigacao Cientifica e Formagao Pds-graduada — Divisdo de Empreendedorismo

e Transferéncia de Tecnologia, Sofia Vairinho

Gabinete de Assessoria Juridica, Cidalia Mendes.

3. Analise da execuc¢ao do PPR-UAIg

Nesta sec¢do procede-se a andlise do grau de execugdao das agles previstas para mitigar os riscos
identificados no PPR-UAlg.

Nos quadros 1 a 7 sdo apresentados os resultados da avaliacdo do grau de execugdo das agdes previstas
no PPR-UAIg por drea de intervencdo.

Cada acdo prevista foi avaliada e classificada de acordo com o seu grau de execugdo. Para o efeito
foram estabelecidos os seguintes critérios de classifica¢do:

Implementada: ac¢do realizada e/ou concluida;



Em implementacdo: a¢do iniciada que se encontra em curso, ou seja, ndo se encontra realizada e/ou
concluida;

Ndo implementada: a¢do prevista no PPR-UAlg que ndo foi iniciada.

Algumas das ac¢Oes previstas poderdo ndo ter sido implementadas por se ter concluido que deverdo
ser substituidas, total ou parcialmente, por outras acoes. As alteragGes realizadas as a¢Bes previstas
no PPR-UAlg sdo descritas de modo sintético na ultima coluna dos quadros.

Nos quadros apresentados foi também inserida a informacdo sobre a graduac¢do do risco das a¢des
previstas no PPR-UAlg em funcdo da gravidade e probabilidade de ocorréncia, de acordo com os
seguintes critérios:

Quadro 1. — Probabilidade de ocorréncia do risco

Probabilidade Descritivo

Alta Probabilidade elevada de que o risco se concretize, uma vez que se refere a um
processo complexo que requer coordenag¢do e uma vigilancia significativa ou a um
processo dependente de atividades volateis e imprevisiveis.

Média Probabilidade média de que o risco se concretize, uma vez que o processo necessita
de alguma vigilancia e de coordenacgdo, ou as atividades subjacentes poderdo ser
previsiveis.

Baixa Probabilidade baixa de o risco se concretizar, uma vez que se refere a um processo

rotineiro, previsivel e automatizado, com baixa necessidade de supervisao.

Quadro 2. — Gravidade do impacto do risco

Gravidade Descritivo

Alta Quando a sua ocorréncia afeta a credibilidade da Instituicdo, podendo conduzir a
perda de reputacdo e da confianca dos stakeholders, e ter um prejuizo financeiro
significativo.

Média Quando a sua ocorréncia requer atengdo e intervencao significativas da gestdo, e
prejuizo financeiro moderado.

Baixa Necessidade minima da intervencdo da gestdo no evento de risco, ou processo
rotineiro com grande nivel de automatizagao.

Quadro 3. — Matriz de risco

Probabilidade de Ocorréncia
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5.1 - Gestdo de Recursos Humanos

Recrutamento e Contratagao

Descri¢ao das atividades

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execucao em 2023

(Implementada, Em
implementacgdo, Nao
implementado)

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agao)

Recrutamento por concurso:

- Pessoal ndo docente

1. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas e divulgagdo
do regime de impedimentos

2. Aplicar declaragdo de isengdo e inexisténcia de conflito de interesses aos membros
do juri, a apensar ao procedimento, com compromisso de suscitar impedimento, escusa
e suspeicao

Implementada: 3. e 5.

Em implementagdo: 1.,
2.,e4.

Fraco 3. Publicitagdo dos documentos do procedimento, designadamente atas de definigdo de
- Pessoal docente critérios
- Investigadores e bolseiros 4. Instituir manual de procedimentos, para facilitar o cumprimento das regras pelos
juris
5. Utilizar listas de verificagdo para facilitar o cumprimento dos normativos legais
aplicaveis a contratagdo de pessoal
ibilizacio dos d funcdes d N ancias d Implementada: 2. 2. A divulgagdo das necessidades de
1. Sen5|~| |zaca}o c~>s ocentes com fungdes de contratagdo para as consequéncias da . ) docentes convidados & assegurada
Recrutamento de docentes Fraco corrupggo e Infragdes conexas Em implementagdo: 1. internamente nas Unidades Organicas, pelos
convidados 2. Prévia e atempada divulgagdo das necessidades de recrutamento de docentes d.epat;tamentos, Jll:‘nto .das’;.espetlrvas.
convidados D.lregf)fes e Conselho Cientifico/Técnico
Cientifico.
1. Promogdo e divulgagdo entre os trabalhadores das regras legais e éticas aplicaveis ao Implementada: 2. e 3. 1. A formagdo realizada incidiu
Protecdo de dados pessoais exercicio das suas fungdes essencialmente sobre Ciberseguranga.
Em implementagdo: 1.
dos trabalhadores e . « . =
- . . Fraco 2. Garantir que a consulta e alteragdo dos dados pessoais dos trabalhadores sdo
transmissdo ou uso indevido . - .
. ~ . R realizados por colaboradores devidamente autorizados
de informagédo confidencial
3. Implementacdo de perfis diferenciados de consulta da informagdo
Gestdo de cessacdes e Fraco 1. Implementacdo de mecanismo de alerta dos prazos de término e prazos de instrugdo | Implementada: 2. 1. Pretende-se implementar um mecanismo

renovagdes contratuais

dos processos de contratagdo e renovagao de contratos

automatizado, que se encontra em
planificagdo. Enquanto ndo esta operacional,




Graduagao

Descri¢ao das atividades s
do risco

Procedimentos e medidas preventivas Execug¢do em 2023 Alteracdes realizadas

(Implementada, Em (breve sintese das alterag¢Ges realizadas,
implementagdo, Nao indicar o n2 da agdo)
implementado)

2. Sensibilizagdo dos docentes e érgdos envolvidos no processo, para a necessidade do Em implementagdo: 1. foi substituido por listagem de termos obtida
cumprimento de prazos e das obrigagdes perante terceiros, da entidade empregadora de Primavera e colocada em Teams num
grupo de acesso restrito aos trabalhadores
dos SRH que gerem os contratos.

Processamentos diversos

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas Execugdo em 2023 Alteracdes realizadas

Descri¢do das atividades

(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementacdo, Nao indicar o n2 da agdo)
implementada

Processamento de . . Implementadas 2. A verificagdo ndo é aleatdria, por
remuneragoes, suplementos e 1. Segregagdo de fungdes amostragem, mas por verificagdo mensal da
outros abonos 2. Verificagdo aleatdria por amostragem, da folha de processamento dos vencimentos e folha de processamentos dos vencimentos e
SR 6l elehes Fraco de ajudas de custo, no sentido de confirmar a adequagdo das remuneragdes recibos de remuneragdes de todos os
VETEvEs @ EvEnEs processadas e dos descontos efet}iados ao trabalhador (CGA, Seguranga Social, IRS e trabalhadores.

outros) e de outros abonos recebidos

1. Promogdo e divulgagdo entre os funcionarios das regras legais e éticas aplicaveis ao Implementadas 4. As verificagdes internas ndo foram

exercicio das suas fungdes aleatdrias, uma vez que foram efetuadas a

2. Segregaciio de funcdes todos os processamentos de ajudas de custo

de ajud N . ~ . . e de adiantamentos referentes aos Servigos.
Processamento de ajudas custo Fraco 3. Atualizagdo e divulgagdo dos manuais de procedimentos referentes ao

e de adiantamentos processamento de ajudas de custo, que sistematize todos os normativos em vigor e
proceda a definigdo da tramitacdo de todo o processo

4. Realizagdo de verificagdes internas aleatdrias e por amostragem, para aferir do
cumprimento dos procedimentos e normas instituidas




Analise de Pedidos

Descri¢ao das atividades

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execugdo em 2023

(Implementada, Em
implementacdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agao)

1. Promogdo de sistemas de controlo automatico de assiduidade

2. Revisdo de Manual de Procedimentos referentes as faltas e licengas, que sistematize
todos os normativos em vigor e proceda a definigdo detalhada da tramitagdo de todo o

Implementada: 1. e 3.

Em implementagdo: 2.

3. As verificagGes internas ndo foram
aleatdrias, uma vez que foram efetuadas a
todas as auséncias (faltas, férias e licengas)

Assiduidade e Licengas Moderado T referentes aos Servicos e investigadores
L L L. i afetos aos Centros.
3. Realizagdo de verificagGes internas aleatdrias e por amostragem, para aferir do
cumprimento dos procedimentos e normas instituidas
1. Promoc3o de sistemas de controlo interno Implementada: 1. e 3. 3. Esta medida foi alterada uma vez que os
- . ~ . s . . - edidos de dispensa de servigo sdo
2. Atualizagdo e divulgacdo dos procedimentos aplicaveis aos pedidos de equiparacdo a | gm implementacio: 2 P pe ¢ ]
. . . R R . K e X X X P §ao: 2. informados previamente pelos Servigos de
Equiparagdo a bolseiro e bolseiro e dispensa de servigo, com identificagdo das diferentes fases e intervenientes e ..
. . Fraco . o . Recursos Humanos, sendo desnecessaria a
dispensa de servigo legislagdo aplicavel e s L
verificagdo aleatdria, mantendo-se apenas
3. Realizagdo de verificagdes internas aleatérias e por amostragem, para aferir do essa necessidade para a equiparac3o a
cumprimento dos procedimentos e normas instituidas bolseiro.
1. Promogdo de sistemas de controlo interno Implementada: 2., 3. e 4. As verificagdes internas ndo foram
2. Atualizagdo e divulgacdo dos procedimentos aplicaveis as deslocagdes em servigo, 4. aleatérias, uma Vez que fora".‘ efetuadas a
= . - Moderado com identificagdo das diferentes fases e intervenientes e legislacdo aplicavel . . todas as deslocacBes em servico referentes
Deslocagdo em servigo publico Em implementagdo: 1. a0s Servicos.
3.Segregacdo de fungdes
4. Realizagdo de verificagdes internas aleatdrias e por amostragem, para aferir do
cumprimento dos procedimentos e normas instituidas
1. Promogdo de sistemas de controlo interno Implementada: 5.
2. Atualizagdo e divulgagdo dos procedimentos aplicaveis aos pedidos de acumulagdo . x .
~ . e . ) . B Em implementagdo:
de fungdes, com identificagdo das diferentes fases e intervenientes e legislagdo 12.3.e4
aplicavel e
Acumulagdo de funcBes Moderado 3. Sensibilizagdo dos trabalhadores para as consequéncias da acumulagdo de fungdes e

para o cumprimento das normas

4. Publicitagdo na intranet, das normas, minutas e procedimentos a observar nos
pedidos de acumulagdo de fungdes

5. Realizagdo de verificagGes internas aleatdrias e por amostragem, para aferir do
cumprimento dos procedimentos e normas instituidas




Avaliagao dos Trabalhadores

Execug¢do em 2023

Graduagdo . . .
s Procedimentos e medidas preventivas

Descri¢ao das atividades .
do risco

(Implementada, Em

implementagao, Nao

implementada

1. Revisdo de Manual de Procedimentos, que sistematize todos os normativos em vigor Em implementagdo
e proceda a definigdo detalhada da tramitagdo de todo o processo e defini¢do dos

Avaliagdo Fraco
critérios de harmonizagdo, com vista a evitar a discricionariedade na decisdo

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agao)

Mobilidade Interna e Cedéncia de Interesse Publico

(Sl I Procedimentos e medidas preventivas Execucdo em 2023

Descricdo das atividades )
do risco

(Implementada, Em
implementagao, Nao
implementada

1. Criagdo de um manual que proceda a definigdo detalhada da tramitagdo de todo o Em implementagdo
processo, critérios de seriagdo, entre outros

2. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas e divulgagdo

do regime de impedimentos

Selecdo de candidatos Fraco

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

10



5.2. Estudantes

Descri¢do das atividades

Emissdo de declaragdes,
certiddes, diplomas e
suplemento ao diploma, com
conteudo falso ou alterado,
para beneficiar o estudante

Graduagao do
risco

Moderado

Procedimentos e medidas preventivas

1. Emissdo de declaragdes, certiddes, diplomas e suplemento ao diploma, de acordo
com modelos aprovados superiormente e pré-definidos na aplicagdo SIGES

2. Ap6s emissdo e assinatura pelo dirigente é arquivada cépia com jungdo da
informacgdo de suporte a emissdo do documento que é arquivado no processo individual
do aluno

3. VerificagBes aleatdrias por cada Chefe de Divisdao

4. Existéncia de regras de utilizagdo do papel de certiddo e dos diplomas, com acesso
restrito apenas a um nimero reduzido de funcionarios, o seu acondicionamento em
local fechado e os procedimentos a adotar em caso de inutilizagdo de folhas

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Implementada: 1., 2. e
4,

Em implementagdo: 3.

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da acdo)

Renovagdo de matricula e
inscrigdo de estudantes com
matricula e inscrigdo prescrita
no ano letivo anterior, por
acordo entre o estudante e o
Funcionario

Fraco

1. Aimplementagdo de configuragdes informdticas no Programa de Gestdo Académica —
Sistema Integrado de Gestdo de Ensino Superior (SIGES) permite a parametrizagdo de
regras para inibir potenciais inscri¢des indevidas no Portal Académico a estudantes em
situagdo de prescri¢do que contrariem a regulamentacdo e legislagdo em vigor
(atualmente as renovag&es de inscrigdo sdo realizadas genericamente e exclusivamente
através do Portal Académico)

2. 0 Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos e o Regulamento de Avaliagdo
ja prevé regras claras sobre o respetivo processo

3. S3o realizadas verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelas Chefes de Divisdo, a um
nimero minimo de processos de matricula em cada ano letivo, cruzando dados com os
estudantes prescritos

Implementadas

2. O Manual de Procedimentos encontra-se
em permanente atualizagdo com introdugdo
das alteragdes regulamentares e legislativas.

Alteragdo do langamento de
classificagdes de unidades
curriculares

Fraco

1. O Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos e a regulamentagdo especifica
sobre a matéria preveé regras claras sobre o respetivo processo, incluindo sobre as
permissGes de acesso, que devem ser restritas

2. O processo de alteragdo de classificagdes é solicitado pelo docente e, apds analise
pelos Servigos, é efetuado o processamento de reabertura de pauta com acesso
exclusivo no Portal Académico ao docente regente da unidade curricular que, apenas
com o respetivo login, podera alterar a respetiva classificagdo

Implementadas

11



Descri¢do das atividades

Processos de creditagdo de
formagao: possibilidade de
utilizagdo incorreta da
amplitude/margem de

Graduagao do
risco

Procedimentos e medidas preventivas

1. Defini¢do de critérios mais precisos e explicitos, através de regulamentagdo e
legislagdo sobre a matéria, isto €, com menor possibilidade de discricionariedade

2. Especificagdo e divulgagdo da situagdo/pontuagio dos candidatos em cada item (o
conhecimento da valoragdo dada a cada item, contribuira para a detegdo de eventuais
irregularidades)

3. Sensibilizagdo dos membros da comissao cientifico-pedagdgica para a correta

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Em implementagdo: 1. e
3.

Ndo implementado: 2.,
4.,e5.

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da acdo)

. ) Moderado aplicagdo dos critérios definidos e para as consequéncias da corrupgao e Infragdes
apreciagdo existente nos
o conexas
critérios legal e
regulameptarmente 4. Deverd equacionar-se, num futuro préximo, a possibilidade de o lancamento das
estabelecidos creditacdes ser realizada pelo Presidente de cada Comisso de Creditacdo no Portal
Académico, ou Presidente do Conselho Cientifico ou Técnico-Cientifico, com acesso
especifico através do respetivo login, permitindo a adogdo do principio da transparéncia
5. VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelos Dirigentes dos Servigos
1. Cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, aplicando-se critérios Implementada: 1., 3. e 2. Os mecanismos de seriagdo encontram-se
precisos e explicitos, definidos no Regulamento dos Concursos Especiais e dos Regimes 4. em fase de teste carecendo de
Sefan i s His de Reingresso e Mudanga de Par Instituicdo/Curso da Universidade do Algarve e o aperfeigoamentos.
. publicitados no Portal da Universidade do Algarve N&o implementado: 2. e
concursos especiais, 5.
reingressos, mudancas de 2. Utilizagdo, tendencialmente gradual, de uma plataforma informatica para a seriagdo
curso e transferéncia: Fraco
possibilidade de incorreta 3. No final da seriagdo, as listas sdo validadas e homologadas pela Reitoria
avaliagdo dos documentos
constantes dos processos de 4. Especificacdo e divulgagio da situacdo/pontuacio dos candidatos em cada item (com
eandidatine vista ao conhecimento publico da seriagdo e dos critérios aplicados para a detegdo de
eventuais irregularidades e traduzir a verdadeira adogdo do principio da transparéncia)
5. VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsével pelo Servigo
Mudanga de regime: noturno- 1. Cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, nomeadamente o N&o implementado A suprimir: A mudanca de regime foi
diurno e diurno-noturno: Regulamento para Transi¢do de regime e mudanga de campi, atualmente em fase de integrada no ponto anterior, para que exista
Possibilidade de Moderado revisdo uma uniformidade de critérios.

discricionariedade na
autorizagdo dos pedidos

2. As transi¢des de regime e mudangas de campi obedecem a calendarizagdo definida
por despacho Reitoral Os pedidos apresentados extemporaneamente sdo submetidos,

12



Descri¢do das atividades

Graduagao do
risco

Procedimentos e medidas preventivas

através do Sistema de Gestdo Documental, a andlise pela Dire¢do da respetiva Unidade
Organica, que caso tenha capacidade instalada autorizara a respetiva inscrigdo

3. VerificagGes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel pelo Servigo

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da acdo)

Creditagdo de Unidades de
Crédito nos ERASMUS:
possibilidade de utilizagdo
incorreta da

1. Os processos de creditagdo sdo da responsabilidade dos Coordenadores de
Mobilidade de cada UO, tendo havido um esforgo no sentido de diminuir as
discrepancias dos critérios aplicados

Implementadas

amplitude/margem de Fraco
apreciagdo existente nos 2. Este processo decorre no Mobilidadenet e conta com a intervengdo do GRIM que em
critérios legal e conjunto com os Servigos Académicos asseguram o reconhecimento académico dos
regulamentarmente estudantes que saem em mobilidade
estabelecidos
1. Cumprimento do Regulamento dos ciclos de estudos conducentes aos graus de Implementada: 1. 2. Foram realizadas varias acbes de

Funcionamento dos cursos de mestre e de doutor da Universidade do Algarve, que define todo o procedimento ) . sensibilizagdo junto das equipas das Unidades
formacao avancada (22 ciclo, necessario a abertura anual do funcionamento do curso, através de edital homologado | EMimplementacdo: 2. | organicas de modo a adotar-se um
32 ciclo e cursos de pés- pelo Reitor, ou em quem delegue a respetiva competéncia, onde constam os elementos 3. procedimento uniforme no envio das atas aos
graduaciio ndo conferentes de referente a prazos de candidatura, critérios de sele¢do e devidamente publicitados no candidatos com a informacdo sobre a
grau): admissdo de Portal da Universidade do Algarve situacdo/pontuacdo dos candidatos em cada
candidaturas - auséncia de Moderado - ) . ) . A item.
normas de procedimento 2. Defini¢do de procedimento uniforme aplicado a todas as unidades organicas

X . P e relativamente as atas enviadas aos candidatos especificam a situagdo/pontuagdo dos
uniformizadas, que possibilita a . . . ~ K N
deturpacio do processo de candidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo dada a cada item contribuira
im Ie?ngnta 5opdo curso e para a detecdo de eventuais irregularidades e traduz a verdadeira adogdo do principio

p N ¢ da transparéncia)
Selecdo de formandos

3. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e Infragdes conexas

Reconhecimento de graus L . . L . Implementada: 1. e 2.
académicos e diplomas de 1. A utilizagdo de uma plataforma eletrdnica gerida pela Diregdo Geral do Ensino
ensino superior, atribuidos por Superior, a que determinados elementos da instituigdo tém acesso (diferenciados Em implementag3o: 3.
instituices de ensino superior ETCe consoante o grau de intervengdo e pela segregagdo de fungBes) permite a realizagdo de

estrangeiras (Reconhecimento
automatico, especifico e
Reconhecimento de nivel)

sucessivos pontos de controlo interno

2. Assegurado o cumprimento da regulamentacdo e legislagdo em vigor

13




Graduagao do
risco

Procedimentos e medidas preventivas Execu¢do em 2023 Alteragdes realizadas

Descri¢do das atividades

(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementagdo, Nao indicar o n2 da acdo)
implementada

Possibilidade de registo de 3. Verificagdo aleatdria a um nimero minimo de processos, a promover pelo
habilitagdo estrangeira ndao Responsavel do Servigo e Chefe de Divisdo de Formagdo Avangada
reconhecida, a pedido ou em
troca de dinheiro ou outros
bens

1. A centralizagdo do arquivo dos processos de alunos no Arquivo central, no Campus de | Implementada: 2. e 3.

Gambelas garante maior seguranga no acesso aos processos
Em implementagdo:1.

2. 0 acesso a estes processos é restrito ao arquivista que quando solicitado pelos
Servigos remete o processo aos mesmos (quando eventualmente o aluno volta a
Arquivo de processos de alunos | Moderado ingressar na Universidade), efetuando-se registo de movimentagdo do processo através
da aplicagdo de Gestdo Documental

3. Os processos de alunos inscritos no ano letivo corrente sdo arquivados num arquivo
especifico do Campus da Penha com porta corta-fogo e acesso restrito a determinados
funcionarios

Atribui¢do de bolsas Erasmus Implementada
Aplicagdo indevida do EE. 1. Seriagdo dos candidatos com atribuicdo de bolsas através de processo transparente
regulamento de bolsas OUT com critérios previamente definidos

para fins de estudo, estagio,
lecionagdo e formagdo

Atribuigdo indevida de
alojamento alunos Moderado
internacionais e em mobilidade

- . I . Implementada
1. Seriagdo dos candidatos com atribuigdo de bolsas através de processo transparente P

com critérios previamente definidos

Emissdo de declaragdes Implementadas
mediante requerimento do 1. Atualizagdo do manual de procedimentos

interessado no Gabinete de Fraco

Relagdes Internacionais e 2. Verificagdo e conferéncia aleatéria dos documentos emitidos

Mobilidade

1. Procede-se a verificagdo dos pedidos regularmente solicitados e a forma de Implementada

Passagem de documentagdo ou | Fraco : S . o EEEEe
disponibilizagdo da informagdo institucionalmente

informacdo sigilosa para o
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Graduagdo do

Descri¢do das atividades s
risco

Procedimentos e medidas preventivas Execugdo em 2023 Alterac6es realizadas

(Implementada, Em (breve sintese das alteragGes realizadas,
implementagdo, Nao indicar o n2 da agdo)
implementada

exterior (Gabinete de RelagBes
Internacionais e Mobilidade)

Processamento de receita

Graduagao do

Descricdo das atividades )
risco

Procedimentos e medidas preventivas Execugdo em 2023 Alteragoes realizadas

(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementacgdo, Nao indicar o n2 da agdo)
implementada

Cobranca indevida de receitas . 1. Verificagdo sobre correta aplicagdo da origem da receita Em implementagdo
. raco

(coimas, emolumentos, ...) 2. Segregacdo de fungdes

Abertura/fecho, diariamente, Implementada

do Terminal TPA ficando com o 1. Conferéncia diria dos valores recebidos, com folhas de caixa discriminativas, pelo

registo didrio do "Per (periodo) | Moderado responsavel dos servicos ou funcionario designado para tal, que n3o tenha efetuado

e TR (transagdo)" do dia. recebimentos

Extravio de qualquer "fecho"
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5.3. Agdo Social

Descri¢do das atividades

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementacdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agao)

Aplicagdo indevida do
Regulamento de atribuigdo de

1. Aplicagdo do Manual de Procedimentos Interno com definigdo clara das condi¢des de
elegibilidade para atribui¢do dos beneficios

2. Distribuicdo aleatdria pelas diferentes Assistentes Sociais responsaveis pela analise e
processamento, das candidaturas a Beneficios Sociais assim como das Reclamagdes
submetidas

3. Verificagdo de incompatibilidades, impedimento e escusa, atribui¢do da candidatura a

Implementadas

indevida apds perda das
condi¢des de elegibilidade, ou
a ndo alteragdo do valor do
pagamento da residéncia para
N&o Bolseiro

Tesouraria

bolsas de Estudo, auxilios de LEERELD um técnico diferente, caso se trate de familiar ou pessoa préxima e procedimento de
emergéncia e/ou outros averiguagdo caso se verifique suspeigdo
beneficios sociais i » i i i i

4. Realizagdo de verificagdes internas para conferéncia do cumprimento das condigdes

de elegibilidade, no que concerne a aplicagdo e atribuigdo dos beneficios sociais

5. Elaboragdo de propostas de atribuigdo de Bolsa Excecional, devidamente

fundamentada em normas dos Regulamentos a submeter a despacho superior
Atribuigdo e manuteng3o 1. Cruzamento de informagdo entre os Servigos de Agdo Social e os Servigos Académicos | Em Implementagdo 1. Defini¢do e implementagdo de um Manual
indevida da Bolsa de Estudo ao de forma otimizada de Procedimentos para comunicagdo da
longo do ano letivo, ap6s perda 2. Prevista a implementaco de sistema Webservice para integracio direta e em tempo informagdo académica aos servicos de agao
da condigdo de estudante por Moderado real da informagdo académica, no Programa informatico de Atribuigdo de Bolsas de Social dos estudantes Bolseiros em caso de
anulagdo da inscrigdo e/ou Estudo do Ensino Superior (SICABE) e o sistema de informag&o dos servigos académicos Alteraco de Situagdo Academica.
alteracdo de regime de (SIGES) de modo a agilizar a troca de informag3o sem necessidade de intervengio
frequéncia humana e de forma mais rapida atempada e célere
Favorecimento indevido a Implementada
estudantes n3o Bolseiros,
nomeadamente manutengdo
da Mensalidade de Alojamento 1. Verificagdo dos ficheiros de pagamento do Alojamento e confrontagdo dos elementos

Fraco disponiveis no Departamento de Bolsas e Alojamento e Departamento Financeiro e
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Graduagao
do risco

Descri¢do das atividades

Atribui¢do de Alojamento

Procedimentos e medidas preventivas

1. Verificagdo dos processos de atribuigdo das vagas existentes tendo por base o
cumprimento dos regulamentos

2. Verificagdo por diferentes servigos designadamente académicos e confirmagdo da

Execucao em 2023
(Implementada, Em
implementagdo, Nao

implementada

Implementadas

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Corrigiu-se a descrigdo da atividade para :
“Atribuicdo de Alojamento Universitario aos
estudantes Nacionais e Internacionais 12
ciclo”;

devolugdo de valores de bolsas
de estudo, indevidamente
recebidos

2. Segregacdo de fungbes

i itari Fraco K . ~ .
Unl\./er5|tcar|o aos estudantes data de nascimento dos estudantes candidatos ENEM, para dete¢do de eventuais falhas
Nacionais e ENEM T . s - . Corrigiu-se a medida 3.: onde se refere
3. Verificagdo da ordenagdo segundo os critérios de seriagdo definidos para os " " "
- . estudantes ENEM” passou a “estudantes
estudantes ENEM, com prioridade os alunos mais novos L o
Internacionais do 12 ciclo
Incumprimento das regras Implementadas
definidas para a emissdo de 1. Controle e verificacdo dos procedimentos para a correta transferéncia dos valores
notas de crédito e de Moderado devolvidos

5.4. Gestao Financeira

Contratagao Publica

Graduagao

Descricdo das atividades s
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagao, Ndo
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Contratagdo de bens, servigos

) . : Moderado
e empreitadas por ajuste direto

1. Cumprimento das regras de Ajuste Direto

2. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e Infragdes conexas

Implementadas
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Descri¢do das atividades

Aquisi¢des realizadas diversas
vezes a0 mesmo cocontratante

Risco de favorecimento

Violagdo dos principios gerais
de contratagdo

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

3. VerificagBes aleatdrias por amostragem, efetuadas pelo Responsavel do Servigo

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Contratagdo de bens, servigos
e empreitadas Tentativa de
supressdo dos procedimentos
necessarios/fases da realizagdo

1. Sensibilizagdo dos funcionarios docentes e ndo docentes, sobre as fases obrigatdrias
nos procedimentos de contratagdo, sobre como devem proceder nas situagdes de
conflito de interesses e para as consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas

Implementada: 1.,3. e 4.

Em implementagdo: 2.

- Moderado ) s P - TS
da despesa, designadamente 2. Maior exigéncia na planificagdo das atividades, nomeadamente a defini¢do rigorosa
as prévias cabimentagdo e do planeamento de compras
autorizagdo da despesa por
quem detém competéncia 3. Publicitagdo do procedimento no portal BaseGov
4. Verificagdes aleatdrias por amostragem, efetuadas pelo Responsavel do Servigo
1. Exigéncia de maior planificagdo, nomeadamente na definigdo rigorosa do Plano anual Implementada: 2.,4. e 5.
de compras
Em implementagdo:1. e
2. Maior informagdo e sensibilizagdo dos funcionarios docentes e ndo docentes, sobre a 3.
Diversos procedimentos de necessidade de planificagdo anual
aquisicdo do mesmo Moderado
bem/servico ao longo do ano 3. Melhoria do processo de gestdo de stocks
4. Verificagdes aleatdrias por amostragem, efetuadas pelo Responsavel do Servigo
5. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e Infragdes conexas
~ . 1. Ampla divulgacdo do regime de impedimentos Implementadas
Intervengdo em juri de
Moderado

concursos em situagdo de
impedimento

2. Assinatura de declaragdo tipo, com compromisso de suscitar impedimento, escusa e
suspeigdo caso se verifique
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Descri¢do das atividades

Transmissdo ou uso indevido

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

1. Promogdo e divulgagdo entre os funciondrios das regras legais e éticas, aplicaveis ao

Execug¢do em 2023
(Implementada, Em
implementagdo, Nao

implementada

Implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Moderado . M

de informag&o confidencial exercicio das suas fungdes

. o 1. Ampla divulgagdo do regime de impedimentos Implementadas
Conluio entre os adjudicatarios | pmoderado ) . o o . .
e os funcionarios 2. Assinatura de Declaragdo do r.equ|S|ta.ntei Qe auséncia de conflito de interesses no

caso de fornecedores com contribuinte individual
Ndo apresentagdo de Implementadas
documentos de habilitagdo,
apresentagdo de documentos . i .
fora de prazo ou apresentacio 1. Conferéncia efetuada pelo responsavel do servigo
de documentos falsos, Fraco 2. Verificagdo atempada de toda a documentacgdo, antes de ir para assinatura do
considerando vélida a responsavel
adjudicagdo a cocontratante
que ndo esta habilitado para
tal
Existéncia de trabalhos Implementadas
complementares no ambito Moderado 1. Definigdo o mais exaustiva possivel, do objeto do concurso
fjas Empreitadas, ) 2. Exigéncia de comprovagio da circunsténcia, juntando a respetiva documentagdo
irregularmente considerados justificativa
Renovagdo de contratos - Implementadas
Inexisténcia de :alerta 1. Verificagdo da base de dados de contratos, elaborando uma listagem dos contratos
atempada e deliberada para o que poderdo ser renovados, e que devem ser avaliados com uma antecedéncia minima
termo dos c?ntratos, g’erando 2 [ Moderado de 90 dias em relagdo a data em que devam ser denunciados, para ndo se renovarem
sua renovagdo automatica, e EmE
sem possibilidade de avaliagio 2. VerificagGes aleatdrias por amostragem, efetuadas pelo Responsavel do Servigo
da necessidade de efetiva : ¢ P gem, P P ¢
renovagao
Recegdo de bens - desvio de Implementadas
mercadorias no que respeita a 1. Adequada gestio de stocks
quantidade e qualidade o " L N
Moderado 2. Sensibilizagdo das regras de ética aplicaveis as funcGes

Retengdo de material para uso
préprio e até fornecedores
entregarem quantidades de
material inferiores as
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Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas Execu¢do em 2023 Alteragdes realizadas

Descri¢do das atividades

(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementagdo, Nao indicar o n2 da agdo)
implementada

contratadas, sem a devida
verificagdo

Pagamento de faturas e sua Implementadas

conferéncia antecipada N -
P 1. Conferéncia pelo setor de aprovisionamento onde se confronte o valor faturado e o

Pagamentos indevidos, Moderado valor constante no contrato
considerando os valores
constantes nos procedimentos
e respetivos contratos (SAS)

2. S6 apos essa conferéncia a fatura passara, estando conforme, a fase de pagamento

Efetivacio de despesa 1. Providenciar para que nenhuma despesa se efetive sem a prévia autorizagdo do Implementadas
6rgdo ou funcionario competente para autorizar a sua realizagdo
Pagamentos indevidos, faltade | Moderado
pagamento e desvio de verbas

para beneficio préprio (SAS)

2. Elaboragdo de reconciliagdes bancarias

3. Circularizagdo de fornecedores

Verificagdo das condi¢des Implementadas
legais para a realizagdo dos
pagamentos - declaragGes de
n3o divida a Seguranca Social e | Moderado
Autoridade Tributaria
Pagamentos indevidos sem a
respetiva retengdo (SAS)

1. Conferéncia das declarag0es legais antes do respetivo pagamento pelo funcionario
designado

2. Verificagdo aleatdria pelo responsavel

Produtos ndo conformes Implementadas

1. Existéncia de metodologia de verificagdo de validade de stock
Utilizagdo de produtos fora de Fraco

validade de forma deliberada 2. Auditorias trimestrais por entidade externa com base no HACCP
(SAS)
1. Contagens fisicas periddicas das existéncias em armazém e comparagdo com o Implementadas
Verificacio de stocks no registado no sistema informatico de gestdo de stocks e reporte ao departamento
——— responsavel
Moderado 2. Existéncia de um procedimento interno de requisicdo e entrega de bens e respetivo

Retengdo de material/produto
para uso proprio do
funcionario) - SAS

controlo através de registo em sistema informatico de gestdo de stocks

3. Todas as guias de remessa, entrega e ou faturas devem obrigatoriamente ser
assinadas por pelo menos duas pessoas distintas
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Patrimdnio

Graduagao do
risco

Procedimentos e medidas preventivas Execucdo em 2023 Alterac6es realizadas

Descri¢do das atividades

(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementacdo, Nao indicar o n2 da agao)
implementada

Abates Implementadas

Cumprir o Manual de Procedimentos, nomeadamente:

Bem abatido continuar nos
Servigos, abate sem
autorizagdo do 6rgdo

1. Conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens que foram alvo de abate,
ainda se encontram no local

competente, apropriagdo de Moderado 2. Verificagdo sobre se a autorizagdo de abate foi proferida pelo 6rgdo com
bens abatidos competéncia para o efeito

documentalmente no periodo

até a sua eliminag3o fisica e 3. Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito e controlado
proposta indevida de bens para L L. .

- Justificagdo do abate efetuada por técnico interno ou verificagdo externa

Cumprir o Manual de Procedimentos, nomeadamente: Implementada: 1.
Equipamento ndo etiquetado

por ndo estar inventariado oua | Moderado 1. Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos do inventario Em implementagdo: 2

etiqueta ter sido removida ) ) o " ) )
2. Conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens estdo inventariados

Transferéncia de bens sem Moderado
comunicagdo

Em implementagdo

[y

. Cumprir o Manual de Procedimentos, nomeadamente, conferéncias fisicas periddicas

[any

. Cumprir o Manual de Procedimentos, nomeadamente: Implementadas

N

Cedéncia de equipamento por . Verificagdo periddica das fichas de saida ou requisigdo interna
pessoa ou 6rgdo sem Moderado

competéncia

w

. Eventual ratificagdo dos atos praticados pelo érgdo competente

4. Medidas de controlo interno, como a regulamentagdo da requisi¢do de bens

[y

Utilizagdo indevida de bens . Verificagdo periddica das fichas de saida ou requisigdo interna Implementadas
publicos, designadamente para | Moderado

fins privados

N

. Eventual ratificagdo dos atos praticados pelo érgdo competente
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Descri¢do das atividades

Graduagdo do
risco

Procedimentos e medidas preventivas

3. Medidas de controlo interno, como a regulamentacdo da requisicdo de bens (acessos
restritos, por exemplo no acesso a material informatico medidas de responsabilizagdo e
sensibilizagdo)

4. Verificagdo periddica, aleatdria, de um nimero determinado de bens, quanto a sua
localizagdo e estado de uso

Execucao em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,

indicar o n2 da agdo)

Ofertas sem processo formal
de aceitagdo

N&o inventariagdo de bens,
eventualmente geradora de
apropriacdo de bens publicos,
de utilizagdo indevida de bens
publicos, designadamente para
fins privados

Moderado

1. Medidas de controlo interno, como a divulgagdo acrescida das regras sobre aceitagdo
de doagdes

Implementadas

Receita

Descri¢ao das atividades

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementacdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,

indicar o n2 da agdo)

Conferéncia de valores de
qualquer natureza, entregues
no servigo

Depdsito de valores ndo
coincidentes com somatdério de
recibos

Moderado

1. Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de caixa discriminativas, pelo
responsavel dos servigos ou funciondrio designado para tal, que ndo tenha efetuado
recebimentos

Implementadas
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Descri¢ao das atividades

Operagdes contabilisticas e de
tesouraria

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

1. Segregacdo de fungdes

2. Andlise e revisdo permanente da execugdo dos procedimentos legais e dos
estabelecidos no sistema de controlo interno

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Implementadas

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Moderado
Desvio de dinheiro ou valores 3. Verificagdo aleatdria, por amostragem de um nimero minimo de processos
4. Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos dirigentes
Vendas de bens sem faturar os o " o Em implementa¢do O programa de gestdo de stocks esta em
- Moderado 1. Implementagdo de sistema de gestdo de stocks d i
produtos vendidos esenvolvimento
Conferéncia de valores Em implementagdo
recebidos nos servicos de 1. Conferéncia diaria dos valores recebidos em consultas de saude efetuadas
saude Moderado presencialmente, pelo responsavel dos servigos ou funcionario designado para tal,
N . através de uma folha de Excel com os registos das consultas e respetivos montantes
N&o recebimento de valor .
" recebidos
correspondente as consultas
realizadas
1. Sempre que um funcionario pretenda anular um recibo ou fatura/recibo, devera Implementadas
justificar e pedir autorizagdo para efetuar a respetiva anulagdo ao responsavel do
N30 emissdo ou anulacio de Servigo ou quem o substitua
recibos ou faturas/recibos, de - . . - i
d limi / - ’ 2. Anulagdo dos documentos no sistema informatico com a devida justificagdo do
modo a eliminar a receita ou o - « S ) - - .
. L Moderado motivo da anulagdo (obrigatdrio em sistema informatico certificado)
recebimento do dinheiro,
ficando o funciondrio com o 3. Arquivo dos documentos anulados com todas as vias emitidas e devidamente
montante (SAS) sinalizadas como anuladas
4. Generalizagdo do sistema informatico de faturagdo certificado
Recebimento de valores sem 1. Efetuar listas com nome e NIF do utente identificando os bens fornecidos para Implementadas
emissdo de recibos, em razdo Moderado posterior emissdo de recibo

de falha no sistema informatico
(SAS)

2. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas
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Subsidios e Apoios

Descricdo das atividades SECUEREE Procedimentos e medidas preventivas Execugdo em 2023 Alteragdes realizadas

do risco
(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementagao, Nao indicar o n2 da agao)
implementada

Subsidios atribuidos a Implementadas

SSSCCISGOESIEIOIE ANIZACOES 1. Elaboragdo por parte da entidade beneficidria de relatério de atividades, no que

legalmente cqn_stltmdas, e Moderado concerne a aplicagdo do subsidio recebido
promovam atividades de

reconhecido interesse para a
UAlg

2. Declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimento e escusa

5.5. Fiscalizagdo Técnica e Manutengao

.~ e Graduagao ) . . = ~ .
Descrigdo das atividades ¢ Procedimentos e medidas preventivas Execugdo em 2023 Alteragdes realizadas

do risco
(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas,
implementacgdo, Nao indicar o n2 da agdo)
implementada

Fiscalizagdo de empreitadas Implementada

Riscos de corrupgdo e infragdo
por desvio por parte da
fiscalizagdo na execugdo da
empreitada no que respeita ao
modo e execugo, quantidade e Moderado 1. Elaboragdo de documento préprio, por parte da entidade de fiscalizagdo, que
qualidade ou de retencio, por contenha as evidéncias

funcionario, de material para
uso proprio ou recebimento de
material de qualidade inferior
ao contratado sem a devida
verificagdo
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Descri¢do das atividades

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

1. Verificagdo aleatdria em diferentes fases de execugdo do contrato

Execucao em 2023
(Implementada, Em
implementagdo, Nao

implementada

Implementadas

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alterag¢Ges realizadas,
indicar o n2 da agdo)

consumiveis de produtos de
limpeza

2. Conferéncia regular de stocks

Contratos de manutenc&o Moderado 2. Apresentagdo de relatério por parte do gestor do contrato caso detete desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugdo do contrato
Fiscalizagio do parque 1. Cumprimento rigoroso do regulamento de uso de veiculos da UAlg Implementadas
automovel 2. Verificagdo dos mapas de utilizagdo do parque automével, por um funciondrio
Risco de uso indevido das Moderado diferente que os emitiu
viaturas afetas a UAlg 3. Cumprimento da legislagdo em vigor
4. Verificagdo aleatdria por amostragem pelos responsaveis dos servigos
Conferéncia de stocks de 1. Verificacdo aleatdria por amostragem Implementadas
Moderado

5.6. D.P.l. - Direitos de Propriedade Intelectual

Descricdo das atividades

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementacdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alterag¢des realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Atividades de registo de
Direitos de Propriedade
Industrial tecnoldgicos,
nomeadamente: patentes,
modelo de utilidade e
topografias de produtos
semicondutores, resultantes de
projetos de investigagdo ou

Fraco

1. Implementagdo de medidas de sensibilizagdo e de divulgacdo do Regulamento da
Propriedade Intelectual da Universidade do Algarve (RPI), junto de todos os agentes,
com vista a sua correta aplicagdo

Em implementacgdo
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Descri¢do das atividades

outros trabalhos da
Universidade do Algarve

Graduagao
do risco

Procedimentos e medidas preventivas

Execug¢do em 2023

(Implementada, Em
implementagdo, Nao
implementada

Alteragoes realizadas

(breve sintese das alteragdes realizadas,
indicar o n2 da agdo)

Atividades de registo de
marcas, logdtipos e desenhos

1. Implementagdo de medidas de sensibilizagdo e de divulgacdo do Regulamento da

Implementada

ou modelos da Universidade do | Fraco Propriedade Intelectual da Universidade do Algarve, junto de todos os agentes, com
Algarve vista a sua correta aplicagdo
Utilizagdo de informagdo Em implementagdo
privilegiada inere.nte a o 1. Obrigatoriedade de assinatura de um acordo de confidencialidade com entidade
D de registo de direitos | fracq terceira, e/ou entre o funcionario, docente, ndo docente, discente, investigadores ou
de Propriedade Intelectual, terceiros envolvidos e a UAlg
saber-fazer (know-how) e
segredo comercial
Violag&o da titularidade dos 1. Aplicagdo do Regulamento da Propriedade Intelectual da UAlg Cédigo da Em implementacdo
direitos de propriedade Fraco Propriedade Intelectual Cédigo dos Direitos de Autor e Direitos Conexos
intelectual da Universidade do Implementagdo do formulario de divulgagdo de resultados e eventual acordo de
Algarve partilha de titularidade dos direitos e resultados
Salvaguarda do direito moral do | Fraco 1. Aplicagdo do Regulamento da Propriedade Intelectual da UAlg, Cédigo da Implementada: 1.
inventor/criador Propriedade Industrial e do Cédigo do Direito de Autor
Processo de transferéncia de L . ) . . Em implementagdo: 2. e | Procedeu-se a inclusdo das atividades de
tecnologia: f Ve;lflcﬁagaﬁog Irtnplen?en-tagao de mlecanlsmos |nterzos S(I)br.e pioczdlmenhtos.de . 3. apoio ao empreendedorismo (incluindo o
. ) ransferéncia de tecnologia que envolvam processos de valorizagdo do conhecimento apoio a criagio de empresas de base
- Ijlcenc:ament.o 9” processo de (designadamente através da implementagédo e validagdo do Formulario de universitaria) e transferéncia de tecnologia
alienacdo de direitos de Moderado Comunicagdo de Resultados que consta do RPI e mecanismos de controlo hierdrquico ’

propriedade intelectual da UAlg

- Repartigdo dos proveitos
decorrentes da valorizagdo
/exploracdo dos DPI da UAlg

ou outros)

3. Reforgo de medidas de controlo interno sobre o cumprimento de contratos
celebrados pela Universidade do Algarve com terceiros

reforgando-se a implementagdo dos
regulamentos internos da UAlg nas agdes 1.,
2.e3..
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5.7. Seguranca da Informacgdo

Graduagdo
do risco

Procedimentos e medidas preventivas Execug¢do em 2023 Alteracbes realizadas

Descri¢do das atividades

(Implementada, Em (breve sintese das alteragdes realizadas, indicar o n2
implementagdo, Ndo da acdo)
implementada

Acesso indevido aos
sistemas de informagdo e Moderado 1. Implementagdo de Politica de Seguranga da Informacgdo da Universidade do Algarve Implementada
comunicagdo
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4. Analise global

Apresenta-se em seguida o numero de agdes previstas do PPR-UAlg por area de intervengdo e o
numero de agdes implementadas, em implementacdo e ndo implementadas em 2023 e respetivas

taxas de execucao.

Quadro 4. — Grau de execucdo por area de intervenc¢do do PPR-UAlg

N2 de agoes Agles Agles em Agles nao
previstas implementadas implementagdo implementadas

Area de intervencio

(n2; %)

(n2; %)

(n2; %)

Gestdo de Recursos humanos 35 20; 57% 15; 43% 0; 0%
Estudantes 41 24; 58% 9; 22% 8; 20%
Agao Social 13 11; 85% 2; 15% 0; 0%
Gestdo Financeira 67 61;91% 6; 9% 0; 0%
Fiscalizagdao Técnica e Manutencao 9 9; 100% 0; 0% 0; 0%
D.P.l. Direitos de Propriedade 7 2;29% 5;,71% 0; 0%
Intelectual
Segurancga da Informagdo 1 1; 100% 0; 0% 0; 0%
Total 173 128; 74% 37; 21% 8; 5%

Globalmente o PPR-UAIg apresenta uma taxa de execugdo de 74%, sendo que das 173 agles previstas

128 ja se encontram implementadas e 37 (21%) encontram-se em implementag¢do. Das 8 a¢des nao

implementadas 1 sera suprimida, dado que foi integrada noutra agdo que foi implementada (ver 5.2.

Estudantes).

5. Medidas gerais e analise das a¢Oes previstas em 2023

Procede-se em seguida a andlise do grau de execugdo das medidas gerais estabelecidas no PPR-UAlg:

1. Agdes de divulgagdo/esclarecimento sobre o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e

InfragcGes Conexas (PPR-UAIg)

- Divulgar o PRR-UAlg a todos os trabalhadores, bem como os documentos e instrugées de

trabalho relevantes na intranet e divulgar o PRR-UAlg no portal da UAlg: Implementado.

- Realizar ag¢bes de formagdo e sensibilizagdo dos trabalhadores: Em implementagao (as

acoes de formacgado estdo a ser organizadas e serdo realizadas a partir de abril de 2024).

2. Atualizacdo do Cédigo de Conduta da UAlg
Implementado (Despacho RT. 114/2023 de 25 de outubro)
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3. Constituicdo de uma Comissdao de Monitorizacdo do PPR-UAIg Implementado (Despacho RT.

86/2023 de 28 de julho)

6. Recomendacgoes

Decorrente da analise da execucao das acdes previstas no PPR-UAlg, apresentam-se em seguida as
recomendacdes globais e de caracter mais especifico, apresentadas por area de intervencao.

Recomendacgoes globais:
Divulgacdo/esclarecimento sobre o PPR-UAlg: As acbes de divulgacdo/esclarecimento PPR-UAlg

deverdo ser mantidas e ministradas periodicamente, para capacitacao e atualizacdo dos trabalhadores

da UAlg.

Recomendacgdes por area de intervencdo:

Gestdo de Recursos Humanos

Recrutamento e Contratagdo

Protecdo de dados pessoais dos trabalhadores e transmissao ou uso indevido de informacgao
confidencial - Promocdo e divulgacdo entre os trabalhadores das regras legais e éticas aplicaveis ao
exercicio das suas funcées: Realizagdo de a¢des de sensibilizacdo sobre o Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupcdo e Infragdes Conexas da Universidade do Algarve
Processamentos Diversos

Processamento de ajudas custo e de adiantamentos - Realizagao de verificagbes internas aleatérias e
por amostragem, para aferir do cumprimento dos procedimentos e normas instituidas — Propde-se a
realizagdo de verificagdo aleatdria semestral e por amostragem, para aferir do cumprimento dos
procedimentos e normas instituidas dos processamentos tratados pela UAIC e pelas Unidades
Organicas.

Analise de Pedidos

Assiduidade e Licengas - Realizacdo de verificagbes internas aleatdrias e por amostragem, para aferir
do cumprimento dos procedimentos e normas instituidas - Propde-se a realizacdo de verificacdo
aleatdria semestral e por amostragem, para aferir do cumprimento dos procedimentos e normas

referentes as auséncias, com excecdo das licencas (que ja sdo verificadas) tratadas pelas Unidades

Organicas.
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Deslocagdo em servigo publico - Realizacdo de verificagbes internas aleatérias e por amostragem, para
aferir do cumprimento dos procedimentos e normas instituidas - Propde-se a realizagao de verificacdo
aleatdria semestral e por amostragem, para aferir do cumprimento dos procedimentos e normas

instituidas nos processamentos tratados pela UAIC e pelas Unidades Organicas.

Estudantes

Prazos de candidatura/inscricio/pagamentos: Aumento da clareza das regras aplicaveis a definicdo
de prazos de candidatura/inscricdo/pagamentos dos varios ciclos de estudos, com ampla divulgagdo
na rede interna da instituicdo e na intranet e uma boa articulagdo entre os Servigos Académicos e os
Servicos que intervém nos processos dos estudantes, nomeadamente, Servicos Financeiros
(pagamentos de prémios, reducdes de propina, entre outros), os Servigos de A¢do Social (articulacdo
da informacdo referente a estudantes bolseiros), Gabinete de Protocolo e Comunica¢do para uma

informacdo fluida e consistente sobre a oferta formativa e diferentes regimes de candidatura.

Virtualizagdo dos processos de alunos: Promocdo da virtualizacdo de todos os processos de alunos
com acessos condicionados e corretamente definidos, com eventual recurso a plataforma tecnoldgica

para assegurar o devido controlo dos processos.

Arquivo de processos individuais de alunos e documentag¢ao acesséria em suporte papel: Garantir a
centralizacdo de todos os processos no Arquivo Central, no Campus de Gambelas, com acesso restrito
ao Arquivo Central da Universidade do Algarve e possibilidade de acesso controlado dos Servigos

Académicos.

Atualizagdo dos procedimentos associados a mobilidade para fins de estudo e estagio: Atualizacdo
do Regulamento Erasmus+ da UAlg de 2016 a luz da nova regulamentacdo e conceitos do programa,
ao nivel da mobilidade para fins de estudo, bem como da mobilidade para estagio, tendo por base o

procedimento para a atribuigdo de financiamento Erasmus+ para estdgios.
Acdo Social

Comunicag¢ao da informagdo académica de estudantes bolseiros: Definicdo e implementacdo de um
Manual de Procedimentos para comunicacao da informagdo académica aos servigos de acdo Social dos

estudantes Bolseiros em caso de Alteracao de Situa¢do Académica.

Gestdo Financeira

Plano de compras: Melhoria da previsdo de aquisicdo de bens de Tecnologia e Informacdo, como

forma de reduzir o nimero anual de procedimentos concursais desta tipologia de bens;
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Conferéncia fisica do patrimdnio: Dar continuidade ao trabalho de conferéncia fisica dos bens que

constituem o cadastro de patriménio.

Projetos: O PPR-UAlg devera passar a integrar as a¢des e procedimentos em curso para que se realize,
de forma sistematica, a identificacdo de situacdes e prevencdo do risco de duplo financiamento na

execucao de projetos.

Fiscalizagao Técnica e Manutengao

Contratos de Manutengao: Refor¢o das acGes de verificagcdo e controlo do seu cumprimento.

D.P.l. Direitos de Propriedade Intelectual

Consolidar os D.P.l. da UAlg: Reforco na implementacdo, e respetivo cumprimento, dos regulamentos
internos da UAlg nas acGes conexas com as atividades de apoio ao empreendedorismo, direitos de

propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Seguranca da Informagao

A area da seguranca da informacdo pode ser reforcada com a inclusdo das seguintes medidas:

Normas e procedimentos de seguranga: Elaboracdo de documentos orientadores sobre a aplicacdo
das medidas de seguranca e normas de utilizacdo de recursos e sistemas de informagdo. A
normalizacdo dos procedimentos da aplicacdo das medidas de seguranca e a definicdo de regras de
utilizacdo dos recursos, pode prevenir o uso indevido destes e contribui para a redugdo do risco da

pratica de atividades de corrupgao.

Formagao Continua: A capacitacdo em seguranga da informagdo é essencial para prevenir praticas
corruptas. Ao assegurar que todos os envolvidos estejam informados sobre as melhores praticas,

aumenta-se a capacidade de identificar e denunciar comportamentos suspeitos.

Atualizagdes de Software: E imperativo manter os sistemas e softwares devidamente atualizados para

evitar a exploragao de falhas que possam ser utilizadas em a¢Ges de corrupc¢do ou fraude.

Backup e Recuperagdo: Implementar uma politica eficaz de backup e recuperacdo é vital para prevenir

a perda de dados criticos, que poderiam ser manipulados com inteng¢des corruptas.

Gestdo de Acessos: O acesso aos sistemas de informacdo deve ser estritamente limitado ao essencial,
de modo a prevenir o abuso de informagdes confidenciais, um dos principais vetores facilitadores de

corrupgao.
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7. Propostas de alteragao ao PPR-UAIg

Propostas globais:

N3o se consideram necessarias alteracdes globais ao PPR-UAlg.

Propostas por area de intervengao:
Gestao de Recursos Humanos - Recrutamento e Contratacao

Recrutamento de docentes convidados — Retirar dos procedimentos e medidas preventivas a “Prévia
e atempada divulgacdo das necessidades de recrutamento de docentes convidados”, uma vez que
genericamente, as Unidades Organicas, internamente ja o fazem.

Estudantes

Mudanga de regime: noturno-diurno e diurno-noturno — Suprimir os procedimentos e medidas
preventivas, dado que estes foram integradas no ponto anterior, relativo a seriacdo dos candidatos,
para que exista uma uniformidade de critérios.

Agdo Social

Atribuicdo de Alojamento Universitario aos estudantes Nacionais e ENEM — Proceder a correg¢do da
descricdao da atividade para : “Atribuicdo de Alojamento Universitdrio aos estudantes Nacionais e
Internacionais 12 ciclo”; Corrigir a medida 3.: onde se refere “estudantes ENEM” para “estudantes
Internacionais do 12 ciclo”.

Gestao Financeira - Receita

Execucao de projetos — Integracdo dos procedimentos e medidas em curso com vista a redugdo do
risco de duplo financiamento.

D.P.l. Direitos de Propriedade Intelectual

Processo de transferéncia de tecnologia — Integracdo dos procedimentos e medidas em curso para

apoio a criacdo de empresas de base universitaria.

8. Conclusoes

Verifica-se que o PPR-UAIg se encontra com uma adequada execugdo das agles previstas (74%), sendo
gue apenas uma area de intervencdo, Estudantes, apresenta algumas acdes ndo implementadas (8
acoes, 20% do total das agOes previstas). Uma area de intervengao apresenta a maioria das suas agoes
em implementagao, Direitos de Propriedade Intelectual (5 ag¢les; 71% do total). Serd dada especial

atencdo as a¢des ndo implementadas e em implementag¢do, com o propdsito da sua concretizacdo.

As ac¢Oes de formacdo que vao ser concretizadas em abril de 2024 s3o consideradas muito importantes

para promover a divulgacdo e o conhecimento sobre o PPR-UAIg por parte dos trabalhadores da UAlg
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e sensibilizar os Servigos e outras estruturas, envolvidos nas areas de risco identificadas, para a

melhoria continua dos procedimentos e concretizagdo do PPR-UAlg.

O PPR-UAIlg deverd integrar as propostas de alteracdo propostas neste relatdrio, realizando-se os

ajustes necessarios que decorrem dos processos de monitorizagdo e melhoria continua da institui¢do.
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